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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012
{Expresado en miles de euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo
Instrumentos de patrimenio
Créditos a empresas

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a terceros
Otros activos financieros
Derivados

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Personal
Activos por impuesto corriente

Qtros créditos con las Administraciones Publicas

Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de diciembre

Nota 2013 2012
217.884 264.383
5 466 1.460
6 946 1.021
214.035 259.268
8 14.147 17.813
7-9-25 199.888 241.455
7-9 772 989
757 757
15 15
10 - 217
17 1.665 1.645
7476 14.822
34 207
7-9 1.265 786
177 -
42 41
193 -
853 745
7-9 493 516
493 516
178 187
11 5.506 13.126
225.360 279.205

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2013.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012
{Expresado en miles de euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2013 2012
PATRIMONIO NETO (43.755) {(29.578)
Fondos propios {43.755) {29.578)
Capital 12 4.572 4572
Reservas 13 34.156 33.906
Acciones y participaciones en patrimonio propias 12 {7.390) {7.390)
Resultados negativos de ejercicios anteriores 13 {63.782) (82)
Otros instrumentos de patrimonio neto 2.901 3.116
Resultado del ejercicio 14 (14.212) (63.700)
PASIVO NO CORRIENTE 253.354 290.613
Provisiones a largo plazo 14,182 6.365
Oftras provisiones 16 14.182 6.365
Deudas a largo plazo 7-15 230.148 274.241
Obligaciones y otros valores negociables 9.287 25.837
Deudas con entidades de crédito 215.980 247.838
Derivados : 10 4 881 566
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-15-25 7.711 8.767
Pasivos por impuesto diferido 17 1313 1.240
PASIVO CORRIENTE 15.761 18,170
Deudas a corto plazo 7-15 13.295 15.093
Obligaciones y otros valores negociables - 7.716
Deudas con entidades de crédito 13.223 7.147
Otros pasivos financieros 72 230
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-15-25 36 36
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7-15 2430 3.041
Proveedores 1.960 2.706
Proveedores empresas del grupo 25 109 105
Acreedores varios 7 7
Personai (remuneraciones pendientes de pago) 239 88
Ofras deudas con las Administraciones Publicas 115 135
225.360 279.205

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2013.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012 (Expresadas en miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 diciembre

Nota 2013 2012
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18-25 11.483 16.870
Prestaciones de servicios 6.922 8.895
Intereses 20 4.561 7.975
Aprovisionamientos {27) {48)
Consumoc de materias primas y otras materias consumibles 18-25 (27) (32)
Trabajos realizados por ofras empresas - (16)
Otros ingresos de explotacién 323 4
Ingresos acceserios y otros de gestion corriente - 323 -
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultade del
gjercicio - 4
Gastos de personal 18 (3.961) {3.957)
Sueldos, salarios y asimilados (3.133) (3.175)
Cargas sociales {828) (782)
Otros gastos de explotacion (4.812) {5.423)
Servicios exteriores (4.805) (5.413)
Tributes (7) (10)
Amortizacién del inmovilizado 5y6 (1.319) (1.240)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 8 (13.614) (86.560)
RESULTADO DE EXPLOTACION (11.927)  (80.354)
Ingresos financieros 16.417 27.558
Gastos financieros (12.609) (15.778)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros {5.040) 2.256
RESULTADO FINANCIERO 20 {2.232) 14.036
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {14.159) {66.318)
Impuestos sobre beneficios 19 (53) 2618
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS {14.212) (63.700)
RESULTADO DEL EJERCICIO {14.212) (63.700)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2013
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (Expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Notas 2013 2012
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 21
Resultado del gjercicio antes de impuestos {14.159) (66.318)
Ajustes del resultado 17.165 73.764
Cambios en el capital corriente (885) (1.863)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion {6.973) (9.033)
(4.852) (3.450)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION ' 22
Pagos por inversiones (256) (477)
Cobros por desinversiones o] 3.
(250) (474)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION 23
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (250)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {2.518) 12.838
(2.518) 12.588
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (7.620) 8.664
Efectivo 0 equivalentes al inicio del ejercicio 13.126 4 462
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.506 13.126
{7.620) 8.664




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

1. Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad de
responsabilidad limitada en Espafia el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido
bajo la denominacion social de Milon Investments, S.L.

Con fecha 9 de febrero de 2006, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, tomé el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad andnima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcién, permuta y venta de valores mobiliarios por cuenta
propia y sin actividad de intermediacién, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye la compraventa, alquiler y reparacion de
maguinaria y vehiculos.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicado fundamentalmente al alquiler de magquinaria para construccion, obra publica y
otros sectores.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional, estando su domicilio social situado en Madrid, calle
Velazquez 61, 1° izquierda.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 22 de marzo de
2013, seran sometidas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus sociedades dependientes del
ejercicio 2013 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaci6n Financiera (NIIF) adoptadas
para su utilizacién en la Unién Europea en documento aparte de estas cuentas anuales. Segun se
desprende de las citadas cuentas anuales consolidadas, los activos consolidados, el resultado
consolidado del ejercicio 2013 y el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2013 de la
Sociedad y sus sociedades dependientes ascendieron a 290.060, (17.314) y (51.003) miles de euros,
respectivamente. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 27 de febrero de 2014 y
seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de Presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de -
la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de
efectivo incorporades en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estan expresadas en
miles de euros.

b) Aspectos criticos de la valeracién y estimacién de la incedidumbre

La preparacién de [as cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
y juicios en relacidon con el futuro que se evalGan continuamente y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de |os activos y pasivos dentro

dei gjercicio financiero siguiente.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion que son proporcionadas por un experto ajeno al Grupo
{Nota 10).

Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre [as ganancias requiere interpretacicnes de la normativa fiscal aplicable
a la Sociedad. La Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a
la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos
pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de 1a obligacion se puede estimar de forma
fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones
significativas. La Direccién de la Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los
hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del
pasivo a liguidar a futuro.

Vidas utiles de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La Direccién de la Sociedad determina las vidas (tiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas utiles del inmovilizado se
estiman en relacion con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios
econdmicos. La Sociedad revisa en cada cierre las vidas Utiles del Inmovilizado y si las estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir
del ejercicio en que se realiza el cambio.

c)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

d) Hipétesis de empresa en funcionamiento

La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 8.285 miles de euros al 31 de
diciembre de 2013 (3.348 miles de euros al 31 de diciembre de 2012} como consecuencia de ser la
cabecera del Grupo GAM, aportando la financiacién necesaria a las filiales. No obstante,
considerando los estados financieros consolidados del Grupo, el fondo de maniobra es positivo por
importe de 16.427 miles de euros, 1o que es indicativo de que la Sociedad puede acudir a las
sociedades de su Grupo para financiar el déficit de capital circulante.

El balance de la Sociedad presenta un patrimonio neto negative de 43.755 miles de euros como
consecuencia de las pérdidas acumuladas causadas por el deterioro del sector de la construccion
donde opera el Grupo, no obstante la sociedad dominante tiene otorgados por parte de algunos de
sus accionistas y terceros bonos participativos por importe de 9.287 miles de euros (Nota 15), y
préstamos participativos por importe de 62.634 miles de euros (Nota 15 y Nota 25), que por lo que al
ser considerados estos como pafrimonio a efectos mercantiles, la sociedad dominante no se
encontraria incursa en ningunc de los supuestos de restablecimientoe patrimonial incluidos dentro de
la Ley de Sociedades de Capital. En base a esto, los Adminsitradores de la Sociedad presentan los
presentes estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

3. Criterios Contables

3.1 Inmovilizado intangible

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas inforrmaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en gue se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas (tiles estimadas (4 afics).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos Unicos e identificables controlades por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios economicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrcllo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 4 afios).

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizade material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccién menos la amortizacion acumulada y el importe acumulade de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propic inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modemnizacion o mejora de los bienes del inmovilizade material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamientc de su vida Gtll, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventaric por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en |a cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacidon del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida dtil estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas
son:

ARos
2013 2012
Construcciones 33 33
Instalaciones técnicas y maguinaria 8 8
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10 10
Otro inmovilizado 6 6

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance. .

Cuando el valor contable de un active es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

Las perdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparande 108 ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicidon o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento. Al 31 de
diciembre de 2013 y 201 no se ha activado cantidad alguna por este concepto.

3.4 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financiercs

Los activos que tienen una vida Uutil indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estan
sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los
activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algln
suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo mencs tos costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado {(unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

3.5 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a
terceros”, "Otros activos financieros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afic se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al clerre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su ¢aso su reversion, se
recenocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aguellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
propésito de venderse en el corto plazo ¢ forman parte de una cartera de instrumentos identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categorfa
por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos
para negociar siempre gue no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura (Nota 3.6). Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12 meses siguientes a
la fecha del balance.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Derivados implicitos

Un derivado implicito es un componente de un instrumento financiero hibrido (combinado) que
también incluye un contrato principal no derivado, cuyo efecto es que algunos de los flujos de efectivo
del instrumento combinado varian de forma similar al derivado, considerado de forma independiente.
Un derivado implicito provoca que algunos, o fodos, los flujos de efectivo de un contrato se
modifiquen, de acuerdo con un determinado tipo de interés, el precio de un instrumento financiero, el
precio de una materia prima cotizada, un tipo de cambio, un indice de precios o de tipos de interés,
una calificacién o indice de caracter crediticio, 0 en funcién de otra variable, suponiendo que, en caso
de que se trate de una variable no financiera, no sea especifica para una de las partes del contrato.
Un derivado que se adjunte a un instrumento financiere pero que sea contractualmente transferible de
manera independiente, o tenga una contraparte distinta a la del instrumento, no serd un derivado
implicito, sino un instrumento financiero separado.

Un derivado implicito se separara del contrato principal, y se tratara contablemente como un derivado
cuando:

a) las caracteristicas y riesgos econdmicos inherentes al derivado implicito no estan
relacionadas estrechamente con los correspondientes al contrato principal;

b} un instrumento independiente con las mismas condiciones del derivado implicito cumpliria
los requisitos de la definicién de instrumento derivado, y

¢) el instrumento hibrido (combinado) no se wvalora al valor razonable con cambios en
resultados (es decir, un derivado que se encuentre implicito en un activo o pasivo financiero
medido al valor razonable con cambios en resultados del ejercicio no se separara).

c) Inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No cbstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo ¢ asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacién del deterioro de estas inversiones se foma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La
correccian de valor y, en su caso, su reversion se regisira en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

10



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

3.6 Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.
La Sociedad designa determinados derivados come:

a) Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonic neto. Su imputacién a
la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta
prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista que
termine en el reconocimiento de un active o pasive no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en
que no sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en
el valor razonable de los mismaos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas del
valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier cambio en el
valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

3.7 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menorde los dos. E|1 coste se
determina por el méfodo del coste promedio ponderado. Cuando el valor neto realizable de las
existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que
causan la correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto de reversion y se
reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.8 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones U opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, comMo menaores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonic nete hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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3.9 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afo y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacién en el momento de su
conversion o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcidn de conversion que se
reconoce en el patrimonio neto.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar y ofros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en fa cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
proposito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asl como los
pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusion en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.6 y Nota 10).

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente imputables a la emision se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.

3.10 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto cormiente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y

ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.
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Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un active o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinaciéon de negocios que en el momento de la transaccidon no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobades o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente active por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segan este régimen, [a base liguidable se determina sobre los
resultados consclidados del Grupo.

3.11 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La sociedad General de Alquiler de Maguinaria, 3.A. puso en marcha en el gjercicio 2006 un plan de
remuneracion a los directivos aprobado por la Junta General Extraordinaria con fecha 19 de mayo de
2006 con arreglo a los siguientes términos basicos:

. Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafila de cabecera es la
Sociedad, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de la Sociedad,
los directores de las areas funcionales (recursos humanos, finanzas, etc.), los delegados de las
divisiones territoriales, y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM.

- Finalidad y administracién: Entrega gratuita de opciones para la compra de acciones de la
Sociedad a un precic determinado {cotizacién de fa accién a fecha de incorporacién al Plan)
cuyo ejercicio queda condicicnade a la permanencia en el Grupo GAM hasta la fecha del
ejercicio de las mismas. Tales opcicnes tendran caracter de intransmisibles.

. Volumen de acciones: 322.909 acciones, equivalente a un 1,13% del capital social de la
Sociedad fras la admisién a cotizacién.

. Duracién del plan: El Plan tendra una duracién total de seis (6) afios desde la fecha de
concesién. Las opciones no podran ejercerse antes de que hayan transcurrido tres (3) afios a
contar desde |la fecha de concesién de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 2007 el citado plan se ha ampliado en 29.699 opciones sobre acciones
destinado a la incorporacién de un nuevo directivo no incluidc en el plan inicial.
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Durante el ejercicio 2009 se amplié el plan en 13.903 opciones (Nota 12.d) sobre acciones como
consecuencia de la incorporacién de dos nuevos directivos. Los principales datos de entrada en el
modelo de “Black Scholes” para los ejercicios 2009, 2007 y 2006 han sido los precios de las acciones
(entre 5,64 y 23,57 euros), no estimando la Sociedad la distribucion de dividendos, una vida esperada
de la opcién de 6 afios, un tipo de interés libre de riesgo anual entre el 3,44% y el 4,66%, asi como
una volatilidad de mercado de la accion (entre 42,54% y 56,30%) obtenida como la media de
volatilidades de sociedades analogas del sector en el que opera el Grupo durante los ultimos 6 afios
anteriores a la puesta en marcha del plan de opciones sobre acciones.

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se considera la operacidon como una
transaccién con pagos en opciones sobre acciones mediante el cual la Sociedad adquiere los
servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacién por un importe basado en el valor
de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de [a
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detaliado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La
Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.

3.12 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para costes de reestructuracion y litigios se reconocen cuando [a Sociedad tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacién y el importe se puede estimar
de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liguidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes
en la provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como

consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
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3.13 Reconocimienfo de inaresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de [a Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afnadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la prestacién del servicio. La Sociedad basa sus
estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y
los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento a sus filiales como resultado de la actividad de
holding que ésta desarrolla. Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre la
Sociedad y sus sociedades filiales que establecen formulas de célculo objetivas como método de
célcuio de la facturacién.

b} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No cbstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.14 Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos
minimos acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se
utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por
arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida Util o la duracién del contrato, el menor de los dos.
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b) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante
el periodo de arrendamiento.

3.15 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante o anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportacién no dineraria de un
negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde
a los mismos, una vez realizada [a operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos ia diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustade por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima
de emisién, en su caso, emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesge financierc

Las actividades de la sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccién Financiera de la
Sociedad controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de
Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de crédito, polizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestidn de los mismos realizada por la direccién son los
siguientes:

a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La sociedad ha financiado su crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicién de
compafifas. Todas las deudas tienen el tipo de interés referenciade al Euribor mas un margen, lo que
origina riesgo de variabilidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos
financieros.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una
simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacion de las posiciones
actuales, financiacién alternativa y cobertura. En funcidén de estos escenarios, la Sociedad calcula el
efecto sobre el resultado de una variacién determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se
utiliza la misma variacién en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios unicamente se
llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que soportan un
interés.
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La sociedad cubre econémicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante
la contratacién de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al Euribor
(Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2013, si los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros
hubieran sido 100 puntos basicos superiores/inferiores (100 puntos en 2012), manteniéndose
constante el resto de variables, el resultado antes de impuestos del periodo habria sido 2.436 miles
de euros (2.892 miles de euros en 2012) inferior / superior, principalmente como consecuencia de un
mayor / menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable; otros componentes del patrimonio
neto habrian sido 0 miles de euros (0 miles de euros en 2012) inferiores / superiores
fundamentalmente como resultado de una disminucién / aumento en el valor razonable de los
derivados.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de
cumplir sus obligaciones es bajo dado que la practica totalidad de sus ventas se realiza con empresas
del grupo.

Para mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la colocacion de excedentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de alta solvencia.

c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendaric de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el Grupo de forma habitual al
descuento comercial, a |a cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a
la disposicién puntual de las pélizas de crédito que la compaiiia tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

4.2 Gestidn del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo de la Sociedad es tener ef patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajencs para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. E! Grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de
Sociedades Anénimas) sobre requerimientos minimos de capital.

En general, las adquisiciones de sociedades se financian mediante el aplazamiento de parte del
pago, préstamos bancarios y, cuando es necesario, mediante la ampliacion de capital; la compra de
inmuebles y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiacion del circulante el grupo
acude al descuento comercial, el factoring y pélizas de crédito.
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Por las necesidades de financiacion existentes la Scciedad no ha repartido dividendos desde su
constitucion. La Sociedad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas
las sociedades dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del
grado de endeudamiento, medido como las veces que la deuda nefa supera el patrimonio. Se
considera deuda neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos convertibles, los
préstamos participativos y otras deudas financieras, restande la deuda financiada a través de
proveedores del inmovilizado, deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de sociedades
adquiridas (“vendor loan"), fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo y sumando los
otros pasivos no en balance (principalmente garantias). Como patrimonio se considera la totalidad del
patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento del Grupo al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 eran
como sigue:

2013 2012
Deuda total 294.505 382.646
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 9.287 26.127
Deuda por leasing financiero (no corriente) (Nota 17) 23.736 54.358
Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 239.297 268.906
Deuda por leasing financiero (corriente) (Nota 17) 7.480 14.200
Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 18) 14.705 19.055
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 13) (8.747) {15.217)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado ™ {1.593) (8.033)
Menos: Fianzas (1.065) (1.296)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) (Nota 29) 2.415 2.582
Deuda Financiera Neta 285.515 360.682
Total patrimonio {49.552) (31.845)
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios (5,76) (11,33)

m Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos aplazamientos estan exentos
de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran deuda financiera.

Dentro del proceso de refinanciacién realizado por la Sociedad en el gjercicio 2013 descrito en la Nota
15 se modificaron los ratios de cumplimiento (“covenants”) que debia de garantizar durante los
ejercicios 2013 a 2017, siendo los actualizados los siguientes:

2013 2014 2015 2016
Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda 9 81 71 7,1
Ratio EBITDA / Gastos financieros 2,56 2,5 26 2.6

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo cumple con los ratios financieros que le son de
aplicacién.

4.3 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros de que dispone la sociedad se valoran a valor
razonable, cuyo importe es proporcicnado por expertos ajenos a [a misma.

La valoracion de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en: la
valoracién a la fecha de cierre del ejercicio de la permuta de tipos de interés y de las opciones (cap,
Floor) para las cuales se toma como fuente la curva ICAP (Curva de Implicitos) y la curva Vcap {curva
de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas generan unos flujos, como consecuencia de la
comparacion del tipo fijo de la estructura con el de referencia (Euribor Plazo) para el caso de la
permuta de tipos de interés y como consecuencia de la probabilidad de que el tipo de referencia
alcance la barrera (Cap, floor) en el caso de las opciones.
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Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.

5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas inciuidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Miles de Euros
Aplicaciones

Concesiones informaticas Total
Saldo a 1-1-2012 - 2.418 2418
Coste . : 1 . 5902 5.903
Amortizacién acumulada N (3.484) {3.485)
Valor contable - 2.418 2.418
Otras altas - 152 152
Dotacién para amortizacion - {1.110) {1.110)
Saldo a 31-12-2012 - 1.460 1.460
Coste 1 6.054 6.055
Amortizacion acumulada )] {(4.594) (4.595)
Valor contable - 1.460 1.460
Ofras altas - 178 178
Dotacién para amortizacién - (1.172) {1.172)
Saldo a 31-12-2013 - 466 466
Coste 1 6.232 6.233
Amortizacion acumulada Mm {5.766) (5.767)
Valor contable - 466 466

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2013 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado
con un coste contable de 3.681 miles de euros (1.751 miles de euros en 2012).

b) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.
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6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de Euros
Instalaciones
técnicas y otro

Terrenos y inmovilizado
construcciones material Total
Saldo a 1-1-2012 558 503 1.061
Coste 686 1.258 1.944
Amortizacion acumulada (128) (755) {883)
Valor contable 558 503 1.061
Otras altas - 93 93
Bajas - (3) 3
Dotacion para amortizacion (18) (112) (130)
Saldo a 31-12-2012 540 481 1.021
Coste 686 1.348 2.034
Amortizacién acumulada {146) (867) {1.013)
Valor contable 540 481 1.021
Ofras altas - 78 78
Bajas - (6) (6)
Dotacién para amortizacion (19) (128) (147)
Saldo a 31-12-2013 521 425 946
Coste 686 1.420 2.106
Amortizaciéon acumulada (165} (995} (1.160)
Valor contable 521 425 946

a) Bienes fotalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2013 existe inmovilizado material con un coste original de 483 miles de euros
que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (417 miles de euros en 2012).

b} Bienes bajo arrendamiento financiers

El epigrafe de *Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” incluye los siguientes importes de
elementos de transporte donde la Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles
de Euros
2013 2012
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 49 49

Amortizacion acurmulada {49) (49
Valor contable -

c) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos
correspondientes principalmente al alquiler de naves y oficinas por importe de 264 miles de euros
(328 miles de euros en 2012).

d) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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7. Analisis de instrumentos financieros

7.1 Andlisis per categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8) es el siguiente:

Miles de Euros

Activos financieros a

Activos financieros a largo plazo corto plazo
Créditos Créditos
Otros Derivados Otros
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Préstamos y partidas a
cobrar (Nota 9) (1} 200.660 242 227 - - 214 41
Activos a valor razonable
con cambios en perdidas y
ganancias - - - - 493 516
Derivados (Nota 10) - - - 217 - -
200.660 242.227 - 217 707 557
M El detalie de Activos Financieros no incluye los saldos deudores con las Administraciones Publicas (Nota 9).
Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Obligaciones
Deudas con entidades y ofros valores Derivados
de crédito negociables y otros
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 215.880 247.838 9.287 25.837 7.711 8.767
Derivados (Nota 10) - - - - 4.881 566
Total 215.980 247.838 9.287 25.837 12.592 9.333
Miles de Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Obligaciones
Deudas con entidades y otros valores Derivados
de crédito __hegociables y ofros
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15} (2) 13.223 7.147 - 7716 2423 3.172
Total 13.223 7.147 - 7.716 2423 31472
Total 13.223 254.985 - 33.553 2423 12.505

{2) Eldetalle de Pasivos Financieros no incluye los saldos acreedores con las Administraciones Publicas (Nota 15).
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7.2 Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2013, los importes de los instrumentos financieros con un
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Inversiones en empresas del grupo y

asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 25)

Inversiones financieras:

-Créditos a terceros

-Otros actives financieros

Deudas con empresas del grupo y

asociadas {Nota 25)

Obligaciones y otros valores negociables

{Nota 15)

Deudas con entidades de crédito {Nota 15}
Deudas con terceros (Nota 15)

Derivados (Nota 10)

Otros pasivos financieros (Nota 15)

Al 31 de diciembre de 2012, los importes de los instrumentos financieros con un
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Inversiones en empresas del grupo y

asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 25)

Inversiones financieras:

-Créditos a terceros

-Otros activos financieros

-Derivados

vencimiento
Miles de Euros
Activos financieros

2014 2015 2016 2017 2018 Total
- 169.888 - - - 199.888
- 199.888 - - - 199.888
219 - 757 - - 976
493 15 - - - 508
712 15 757 - - 1.484
712 199.903 757 - 201.372

Miles de Euros
Pasivos financieros :

2014 2015 2016 2017 2018 Total
145 7.711 - - - 7.856
- - - 9,287 - 9.287
13.223 106.564 46.068 63.348 - 229,203
1.967 - - - 1.967
- - - 4.881 4.881
72 - - - - 72
15.407 114.275 46.068 77.516 - 253.266

vencimiento
Miles de Euros
Activos financieros

2013 2014 2015 2016 2017 Total
- 241.455 - - - 241.455
- 241.455 - - - 241.455
557 - - 757 - 976
- 15 - - - 508
- - - 217 - 217
557 15 - 974 - 1.546
712 199.903 757 - - 243.001
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Miles de Euros

Pasivos financieros
2013 2014 2015 2016 2017 Total

Deudas con empresas del grupo y
asociadas (Nota 25) 141 8.767 - - - B.908
Obligaciones y otros valores negociables
(Nota 15) 290 289 289 25.259 - 26.127
Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 7.147 1.828 135.246 51.909 58.855 254.985
Deudas con terceros (Nota 15) 2713 - - - - 2.713
Derivados (Nota 10) - - - - 566 566
Otros pasivos financieros {Nota 15} 7.774 - - - - 7.774

18.035 10.884 135.535 77.168 59.421 301.043
8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Presentamos detalle de las participaciones en empresas dei Grupo a 31 de diciembre de 2013 y
2012.

Porcentaje de Porcentaje de
participacién participacién
Empresa/domicilio social Actividad directa indirecta
GAM Espafa Servicios de Maquinaria, S.L.U. (Llanera, Asturias) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Aldaiturriaga, $.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (1) Aiquiler de maquinaria 100% -
GAM Portugal Aluguer de Maguinas e Equipamentos, Lda {1). Alquiler de maguinaria 100% -
Grupo Interacional de Inversiones Alguiler de Maguinaria, S.A.U (%) Alquiler de maquinaria 100% -
NMS, SA. (Y Actividad industrial 50% -
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.() Alquiler de maquinana 25%

(1) Sociedades Auditadas por PwC.
{*) Estas sociedades no estan obligadas a ser auditadas en el ejercicio 2012

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

Durante el ejercicio 2013, se ha producido una operacién simultanea en GAM Portugal Aluguer de
Maquinas e Equipamentos, Lda consistente en la reduccion del capital social con el objeto de
compensar pérdidas por un importe de 7.520 miles de euros, y una posterior ampliacion de capital por
compensacion de créditos por importe de 1.918 miles de euros.

Durante el ejercicio 2012 y con efecto 1 de enero de 2012 tuvo lugar una fusion de determinadas
sociedades nacionales participadas por General de Alquiler de Maquinaria, S.A. consistente en la
fusién de la antigua GAM Noroeste, S.L.U. (sociedad absorbente) con las antiguas GAM Canarias,
S.L.U, GAM Este Alquiler de Maquinaria, S.L.U., GAM Centro y Sur, S.L.U,, GAM Divisiones
Especializadas, S.L.U., GAM Renove, S.A.U. y Servicios Generales de Alquiler de Magquinaria, S.L.U.
{sociedades absorbidas).

Durante el ejercicio 2012, a rafz de la fusién anteriormente descrita la sociedad absorbente procedié a
modificar su denominacion social pasando a denominarse GAM Espafia Servicios de Maquinaria,
S.L.U.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad acudié a las ampliaciones de capital de las siguientes
sociedades participadas:

- Ampliacién de GAM Portugal Alquiguer de Maquinas e Equipamentos, Lda por imperte de
3.004 miles de euros.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segin
aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:
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Ejercicio 2013 Miles de Euros
Valor Resultado Provisiones
contable Capital y del reconocidas
enla prima de ejercicio en el
Empresaldomicilio social matriz emisidn Reservas 2013 ejercicic

Empresas del Grupo
GAM Espafa Servicios de Maquinaria, 5.L.U (Llanera,

Asturias) 14.053 37.821 23.409 (399) (370)

Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaido, Vizcaya) - 1.167 {2.477) (1.478) (1.479)

GAM Portugal Aluguer de Maguinas e Equipamentos, Lda. - 1.918 496 (899) (5177}

Grupo  Internacional de  Inversiones  Alquiler de

Magquinaria,S.A.U - 3.311 (9.387) (2.241) {6.588)

Movilidad Sostenible MOV-E 5.L. i7 86 - {17) -

Empresas asociadas

NMS, SA. 77 - - - -
— a7 — (sey

El eplgrafe de provisiones reconocidas en el ejercicio recoge un importe de 14.182 miles de euros
(2012: 1.310 miles de euros), que se corresponden con un provision para riesgos y gastos (Nota 16)
para cubrir los fondos propios negativos de la sociedad participada Aldaiturriaga, S.A.U. y Grupo
Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A.U.

El 6rgano de administracién de la Sociedad ha realizado durante el gjercicio 2013 y 2012 un analisis y
seguimiento de las variables econémicas particulares del negocio y macroeconémicas que influencian
en la valoracién de los flujos de caja esperados de las sociedades del Grupo GAM, reduciendo su
importe hasta el valor razonable de los flujos de caja esperados. Los factores que han generado esta
decision se centran basicamente en la caida en las expectativas futuras de obtencion de flujos de
efectivo debido principalmente al deterioro del sector construccion en el mercado espafiol y
fundamentalmente debido a las tensiones en el sistema financiero espafiol que han hecho a la
sociedad recalcular su tasa de descuento, todo ello también teniendo en cuenta las tasas reales de
interés del Grupo, los costes de financiacion externa y primas de riesgo. Este hecho ha supuesto un
impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias de 13.614 miles de euros (86.508 mlles de euros en
2010) registrado en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenaciones’.

Ejercicio 2012 Miles de Euros
Valor Resultado Provisiones
contable Capital y del reconocidas
en la prima de ejercicio en el
Empresa/domicilio social matriz emisién Reservas 2012 ejercicio

Empresas del Grupo
GAM Espafia Servicios de Maguinaria, S.L.U {Llanera,

Asturias) 14.423 37.821 17.635 (41.033) (79.754)

Aldaiturrtaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) - 1.227 242 (2.778) {2.324)

GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. 3.296 4.515 (1.663) (1.989) -

Grupn  Infernacional de  Inversiones  Alquiler  de

Maquinaria,5.A.U - 3311 (8.823) (574) (4.430)

Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 17 480 {348) 63) -

Empresas asociadas

NMS, S.A. 77 - - - -
17.813 {36.508)
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9. Préstamos y partidas a cobrar
Miles de Euros
2013 2012
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas grupo (Nota 25) 1995.888 241.455
- Créditos a terceros 757 757
- Derivados (Nota 10) - 217
- Otros activos financieros 15 15
200.660 242444
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 177 -
- Personal 42 41
- Activo por impuesto corriente 193 -
- Otros créditos con las Administraciones publicas 462 745
- Otros activos financieros 493 516
1.367 1.302
202.027 243.746

La Sociedad bajo el epigrafe de “Créditos a terceros” recoge los créditos otorgados a 3 miembros de
la alta direccién (Nota 24).

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son similares a su valor en libros.

La totalidad de los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en
euros. Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar no corrientes durante el ejercicio 2013
fueron entre un 2,54% vy 4,54% (3,61% y 6,61% en 2012).

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigliedad inferior a tres meses no
han sufrido ningun deterioro de valor. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no habian vencido cuentas
a cobrar,

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el valor
razohable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad
no mantiene ninguna garantia como seguro.

10. Instrumentos financieros derivados

Detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

Miles de Euros

2013 2012
Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados implicitos a valor razonable con cambios
en resultados - 4.881 247 562
Permutas de tipo de interés- mantenidos para su
negociacion - - - 4
Total - 4.881 217 566

Los derivados reconccidos por la Sociedad al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no cumplen las
caracteristicas requeridas para ser considerados como de coberfura contable. En consecuencia, la
Sociedad considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su valor razonable a cada
fecha se registra como active o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida
cubierta es inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente.
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a) Derivados impllcitos a valor razonahle con cambios en resultados

El epigrafe “Derivados implicitos a valor razonable con cambios en resultados™ recoge el valor
razonable al 31 de diciembre de 2013 y 2013 de las opciones de conversién correspondientes a los
bonos convertibles y préstamos participativos.

El valor razonable a cada fecha de estos derivados es proporcionado por expertos ajenos al grupo.
Durante el ejercicio 2013, dicha evaluacién del valor ha fenido un impacto negativo en los resultados
financieros de la Sociedad por importe de 4.536 miles de euros (2012: impacto positive de 2.693)
(Nota 20). Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad ha contabilizado un instrumento financiero derivado
en el pasivo del balance asociado al valor de |la opcién de conversion de los préstamos participativos
y del bono convertible en el pasivo del balance por importe de 3.879 y 1.002 miles de euros,
respectivamente (2012; activo asociado a la opcién del bono convertible de 217 miles de euros y
pasivo asociado a la opcion del préstamo participativo por 566 miles de euros) (Nota 15).

El vencimiento de estas opciones de convertibilidad asociadas a los préstamos participativos
convertibles y al bono participativo convertible es el ejercicio 2017.

b) Permutas de tipo de interés- mantenidos para su negociacion

La Sociedad tiene contratados determinados derivados que no cumplen las caracteristicas para
considerarse como de cobertura contable, para cubrir fundamentalmente los leasings financieros de
las sociedades participadas, y en menor medida préstamos bancarios, los cuales estan contratados a
tipos variables referenciados a Euribor mas un diferencial.

Al 31 de diciembre de 2013 el nocional de los derivados contratados ascendia a 4 millones de euros
(5 millones de euros en 2012) con vencimientos entre el ejercicio 2015 y el 2017 (entre 2014 y 2017
en el 2012) por [os que se paga una tasa fija y se recibe un interés variable euribor a 12 meses.

El importe de ia deuda financiera neta no cubierta asciende a 279 millones de euros a 31 de
diciembre de 2013 (356 millones en el ejercicio 2012).

Las liquidaciones realizadas sobre estos derivados durante el gjercicio 2013 no han supuesto gasto o
ingreso alguno en la cuenta de resultados del ejercicio (261 miles de euros en el ejercicio 2012).

El valor razonable a cada fecha de estos derivados es proporcionade por expertos ajenos al grupo.

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Miles de Euros

2013 2012
Tesoreria 5.506 13.126
5.506 13.126

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo o equivalentes se corresponde con la totalidad
del saldo.

Tal y como se expone en la Nota 15, la Sociedad tenia al 31 de diciembre de 2012 un importe de
4.989 miles de euros depositados en una cuenta corriente cuya disponibilidad esta restringida al pago
de la recompra de los bonos (Nota 15) o en su caso a la amortizacion del préstamo mencionadc en la
Nota 15 por importe de 4.989 miles de euros.
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12. Capital y prima de emision

a) Capital
Miles de Euros
2013 2012
Capital escriturado 4.572 4.572

Con fecha 14 de junio de 2012 se celebro la Junta General de Accionistas de la sociedad dominante
General de Alguiler de Maquinaria, S.L. en |la que se aprobaron entre otros los siguientes puntos:

Aprobacion de la reduccion_del capital de la Sociedad dominante con la finalidad de
reestablecer el equilibrio entre el capital social y el patrimonio neto de la sociedad disminuido
cOmo consecuencia de las pérdidas

Se acuerda reducir totalmente las siguientes reservas de libre disposicién para compensar los
Resultados negativos de gjercicios anteriores.
-las reservas voluntarias por importe de 22.384.748 66 euros,
-la prima de emisidn por importe de 114.885.919,55 euros,
-reserva legal, se hace necesario reducir la reserva legal en 373.224,15 euros hasta la cifra de
3.520.758,24 euros, esto es, reducirla hasta el 10% de la cifra de capital social resultante una
vez efectuada la reduccion de capital que se indica a continuacion

Como consecuencia de las operaciones anteriores los "Resultados de ejercicios anteriores” quedan
reducidos a la cantidad de 10.598.703,03 euros.

A continuacién, con [a finalidad de reestrablecer el equilibrio entre capital social y el patrimonio neto
de la sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas y con base al balance cerrado al 31 de
diciembre de 2011, se acuerda reducir el capital social, fijado en 45.724.133 euros, hasta la cifra de
35.207.582,41 euros, es decir, el capital se reduce en la cifra de 10.516.550,59 euros, contra
“‘Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

Dicha reduccién se efectiia mediante la disminucion del valor nominal de cada una de las 45.724.133
acciones desde su valor actual de 1 euro por accion hasta 0,77 euros por accion, es decir, se reduce
el vator nominal de cada accién en 0,23 euros por accion.

Tras la reduccion de las reservas de libre disposicion, de parte de la reserva legal y de capital social
para la compensacion de pérdidas, los resultados negativos de ejercicios anteriores quedan reducidos
a la cantidad de 82.152,71 euros.

Aprobacion de la reduccién_de capital social de la Sociedad dominante mediante Ia
disminucion del valor nominal de las acciones para la constitucion de una reserva indisponible

Se acuerda reducir el capital social fijado en 35.207.582,41 euros hasta la cifra de 4.572.413,30
euros, es decir, se reduce la cifra de capital social en la cuantia de 30.635.169,11 euros.

Como contrapartida de la reduccion de capital se ha ¢reado una reserva indisponible por importe de
30.635.169,11 euros, de la que solo se podra hacer uso con los mismos requisitos que los exigidos
por 1a ley para la reduccién de capital.

El procedimiento de la reduccion de capital ha consistido en la reduccion del valor nominal de cada
una de las 45.724.133 acciones desde su valor nominal actual de 0,77 euros por accién hasta la cifra
de 0,10 euros por accion, es decir, reducirlo en la cuantia de 0,67 euros por accion.

La escritura de reduccion de capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 11
de julic de 2012,
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El capital social al 31 de diciembre de 2012 es de 4.572 miles de euros (45.724 miles de euros al 31
de diciembre de 2011), integrado por 45.724.133 acciones (45.724.133 acciones al 31 de diciembre
de 2011), ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos economicos y politicos, de
0,10 de euro y 1 euro de valor nominal unitario, respectivamente, totalmente suscritas y
desembolsadas.

La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas
a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacién, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son:

Porcentaje de participacion

Sociedad 2013 2013n
Kartera 1 S.L. 5,24% 5,24%
Cantabrica de Inversiones de Cartera, S.L. 5,05% 5,05%
- NCG Corporacion Industrial, S.L. - 5,05%
Gondaral Tres, S.L. 5,40% 5,40%
Gloval Procesos Corpaoracion 2000, S.A. 10,13% 10,13%
Grupo Corporativo y Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Navarra 5,83% 9,33%
Catavi, S.L. 5,25% 525%
Hector Fabian Gémez-Sainz 9,47% 9,47%
Metotec, S.L. 8,73% 8,73%

b) Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre disposicion.
c) Acciones en patrimonio propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 14 de junio de 2012
autorizar la adquisicion de un maximo numero de acciones propias siempre que sumadas a las que
ya posean la Sociedad o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de la Sociedad;
a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no superior al 120% de su valor de
cotizacién a fecha de adquisicion. La autorizacién se concedio para un periodo de 18 meses a contar
desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad presenta por este
concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 7.390 miles de euros (7.390
miles de euros al 31 de diciembre de 2012).

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
1,85% del capital social (844.097 acciones y un 1,85% del capital social en el ejercicio 2011).

d)  Opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobé en fecha 19 de mayo de 2006
un sistema de retribucién para directivos y ejecutivos del Grupo referenciado al valor de [as acciones
de GAM al precio de cierre de cotizacion de las fechas de incorporacion a dicho Plan (entre 5,64 y
23,57 euros por accion) (Nota 3.11.a). La Sociedad al cierre del ejercicio cumpliendo con la
correspondiente norma de valoracién tiene dotada una reserva por importe de 2.688 miles de euros
que recoge el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2013 derivado del mantenimiento de dicho
plan social (2.688 miles de euros en 2012).
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A continuacion se presentan los volimenes de opciones sobre acciones asi como los precios de
gjercicio del plan de opciones para los ejercicios 2013 y 2012,

Precio Fecha
N° de medio Fecha inicio
opciones ejercicio concesion gjercicio

Saldo al 1 de enero de 2012 232.502 - - -
Salidas del plan {3.152) - - -
Vencidas (220.485) - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2012 8.865 5,64 2009 2012
Saldo al 31 de diciembre de 2013 8.865 5,64 2009 2012

De las 8.865 opciones en circulacién (8.865 opciones en 2012}, la totalidad eran ejercitables al 31 de
diciembre de 2013 (8.865 opciones a 31 de diciembre de 2012). Durante el ejercicio 2013 y 2012 no
se han ejercitado opciones.

13. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas
Miles de Euros

2013 2012
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 3.521 3.521
Otras reservas:
- Reservas voluntarias - (250)
- Reserva indisponible por reduccion de capital 30.635 30.635
34.156 33.906

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinara a eésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

b) Resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

2013 2012
- Resultados negativos de ejercicios anteriores (63.782) (82)
{63.782) (82)
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14. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucién del resultado
" La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas

es la siguiente:
Miles de Euros

2013 2012
Base de reparto
Pérdidas y ganancias {14.212) (63.700)
Miles de Euros
2013 2012
Distribucién
Resultados negativos de ejercicios anteriores {14.212) (63.700)
{14.212) {63.700)

15. Débitos y partidas a pagar
Miles de Euros

2013 2012
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros 215.980 247.838
- Bonos convertibles 9.287 25,837
- Derivados {Nota 10) 4.881 566
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 7.711 8.767
237.859 283.008
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros 13.223 7.147
- Bonos convertibles - 7.716
- Otras deudas con las Administraciones publicas 115 135
- Acreedores comerciales y otras cuentas 1.967 2.713
- Proveedores empresas del grupo (Nota 25) 109 105
- Personal 239 88
- Deudas con empresas del Grupo {Nota 25) 36 36
- Qtros pasives financieros 72 230
15.761 18.170

La exposicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y
las fechas contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

Miles de Euros

2013 2012
Hasta 6 meses : 243.371 289.104
243.371 289.104

Los valores contables se aproximan a los valores razonables tanto de las deudas a largo plazo como
a corto plazo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.
La Scciedad dispone de las siguientes lineas de credito no dispuestas:

Miles de Euros
2013 2012

Tipo variable:
- con vencimiento superior a un afio 1.491 721
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El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito toma como referencia
el Euribor para mas un margen variable del 3,25% (3,25% en el gjercicio 2012) para las pdlizas de
crédito y hasta un margen del 3,25% (3,25% en €l ejercicio 2012) para los préstamos con entidades
de crédito.

a) Préstamos con entidades de crédito

Este epigrafe recoge principalmente la financiacion necesaria para la adquisicion de activos asi como
de sociedades adquiridas en ejercicios pasados.

De entre esta financiacion cabe destacar la siguiente al 31 de diciembre de 2013:

- Préstamos participativos otorgados por algunos de los accionistas actuales el Grupo
por importe de 62.624 miles de euros (2012: 58.507 miles de euros)} (Nota 15 by 5 b).

- Prestamos asociados a la adquisicidn de compafiias, y otros préstamos por importe
de 9.452 miles de euros (2012: 10.986 miles de euros).

- Importe dispuesto de 138.364 miles de euros (162.690 miles de euros en 2012)
correspondiente a las lineas de lineas de refinanciacién como consecuencia de los
procesos de financiacion llevados a cabo por el Grupo en los ejercicios 2009 y 2011
{Nota 15 b).

- Contrato de financiacién con el Instituto de Crédito Oficial. El importe dispuesto a 31
de diciembre de 2013 es de 4.950 miles de euros (5.000 miles de euros en 2012).

- El préstamo por importe de 4.988 miles de euros registrado al 31 de diciembre de
2012, firmado el 11 de noviembre de 2011 en el marco del proceso de
reestructuacion financiera culminado por la Sociedad en el ejercicio 2012 y con
vencimiento 30 de diciembre de 2013, tiene saldo nulo al 31 de diciembre de 2013
b) Procesos de refinanciacion:

Proceso de refinanciacion ejercicio 2012

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo se encontraba en negociaciones con sus principales acreedores
financieros, con el objeto de acordar una reestructuracion de ia deuda que permitiera establecer un
calendario de pagos acorde con la situacion de mercado. En el primer trimestre del ejercicio 2012 se
lograron cerrar acuerdos para la refinanciacion de [a deuda y del bono convertible (Nota 15 c).
Con fecha 29 de marzo de 2012, se han firmado acuerdos de reestructuracion de deuda con
entidades bancarias que suponen un 93,6% de la deuda bancaria (excluido el efecto del bono
convertible}. Los principales términos de este acuerdo son:

» Aplazar los vencimientos de principal al 31 de diciembre de 2015

» Amortizacion anual de un 0,5% en el periodo 2012-2015

» Se mantienen los tipos de interés actuales

» Acuerdos de dacion en pago de maquinaria para determinadas entidades por los que se
cancelan 27 millones de euros

» Mantenimiento de lineas de circulante que permitan e! normal funcionamiento de la Sociedad

» Se establecen nuevos covenants para los siguientes ejercicios:
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2012 2013 2014 2015 2016
Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda 99 9 8,1 71 7.1
Ratio EBITDA / Gastos financieros 26 25 25 26 26

Dentro del proceso de restructuracion de deuda descrito anteriormente, se incluye la conversion por
importe de 58.947 miles de euros de deuda en préstamos participativos suscritos por algunos de los
accionistas actuales que pueden ser convertibles en acciones {Nota 25 b).

La efectividad de los citados acuerdos de reestructuacion se encontraba condicionada a la inscripcion
en el Registro Mercantil de los nuevos términos y condiciones del bono. Con fecha 30 de julio de
2012 quedé inscrita en el Registro Mercantil de Madrid.

Préstamos participativos

Conforme a dar cumplimiento a lo indicado en la Nota 3.9. a) la sociedad ha llevado a cabo un
analisis referente al préstamo participativo del valor actual de los flujos de efectivo descontados
utilizando [a tasa de interés efectiva original y comparando esta con el valor actual de los flujos de
efectivo que todavia restaban del pasivo original. Como consecuencia de dicho andlisis hemos
verificado que la diferencia entre valores actuales no difiere en mas de un 10% del valor actual de los
flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. El porcentaje obtenido del analisis es del
6%. En consecuencia, al ser el porcentaje inferior al 10% y conforme a lo descrito en la citada Nota se
ha considerado que no se ha producido una modificacién sustancial de las condiciones actuales del
pasivo financiero y que no existe extincidén del mismo.

La Sociedad registrd los préstamos participativos como un instrumento financiero que incluye un
derivado implicito. Atendiendo a dicha norma, se ha valorado este instrumento financiero separando
la opcion de conversion valorada a valor razonable inicialmente por importe de 3.604 miles de euros,
siendo su valor razonable al 31 de diciembre de 2013 de 3.879 miles de euros (2012: 566 miles de
euros) (Nota 10).

Para calcular la valoracion de la opcion de conversidn se ha utilizado un modelo financiero donde los
principales inputs del modelo son el precio de mercado del subyacente de la operacion, a partir de la
cotizacion a fecha de valoracion, curvas de tipo de interés cotizada y volatilidad observable a partir de
datos de mercado correspondiente al subyacente de la operacion.

c) Bonos convertibles

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitié 2.500 bonos convertibles con un tipo de
interés del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos era
de 5 afios (20 de agosto del 2012) desde su emisién a su valor nominal de 50.000 euros o podian
convertirse en acciones a opcion del tenedor a razén de 1 accion por cada 37,05 euros. En el caso de
que los acreedores de los bonos decidieran no ejercitar el derecho de conversion la rentabilidad de
los bonos seria del 5,25%. Los valores del componente de pasivo y del componente de conversion
del patrimonio neto se determinaron en el momento de emision de los bonos.

Como consecuencia de la ampliacion de capital realizada en el primer semestre del ejercicio 2010, y
conforme a lo descrito en los términos y condiciones del folleto de emisién de bonos la conversion de
los bonos en acciones se modificod para fijarse en 1 accion por cada 33,45 euros.

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en los recursos ajenos no corrientes, se calculd
al tipo de interés de mercado correspondiente para un bono no convertible de similares caracteristicas
siendo éste del 5,44%. El importe residual, que representa el valor del componente de conversion del
patrimonio neto, se incluye en patrimonio neto dentro del epigrafe de "Otras Reservas”, neto del
correspondiente efecto impositivo.

Dentro del proceso de reestructuracion de la deuda que llevd a cabo la sociedad durante el primer

semestre del ejercicio 2012 se llegd a un acuerdo para refinanciar la deuda referente al bono
convertible. Los detalles de dicha refinanciacién se exponen a continuacion:
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Con fecha 14 de marzo de 2012, se celebrd en segunda convocatoria la asamblea de bonistas, que
se constituyé validamente estando presentes el 66,11% del nominal de la emisién. La totalidad de los
bonistas que participaron en la asamblea votaron a favor de la propuesta de modificacion de los
términos y condiciones de la emisién de los bonos, quedando por tanto aprobada. La efectividad de
los nuevos términos y condiciones del bono estaba condicicnada a la adopcion de los acuerdos
necesarios por parte de la Junta General de Accionistas de GAM vy a la finalizacién del procese de
refinanciacion de su deuda bancaria. Los términos principales de este acuerdo fueron:

» Aplazar el vencimiento de principal de 51.350 miles de euros hasta 31 de enero de 2016
» Se aplica un tipo de interés de Euribor + 325 puntos basicos pagadero trimestralmente
¥ Se amortiza un 0,5% de principal anualmente en el periodo 2012-2015

» Se medifica el precio de conversion, pasando a ser el precio de cotizacion en el moemento de la
conversidn con un 20% de descuento. Las ventanas de convertibilidad comienzan a los 24
meses desde la firma del acuerdo.

Adicionalmente, con fecha 14 de junio de 2012, la Junta General de Accionistas aprobé los términos y
condiciones del bono convertible citadas anteriormente. No obstante la efectividad de los mismos

quedé condicicnada a la inscripcion en el Registro Mercantil la cual se formalizd con fecha 30 de julio
de 2012. '

A consecuencia del proceso de refinanciacion descrito anteriormente, y teniendo en cuenta que se
capitalizaron los intereses devengados y no pagados, el nominal de los bonos paso de ser 50.000
euros a 58.153 euros.

En fecha 20 de marzo de 2013 se celebrd una Junta de Bonistas en la que asistieron representados el
67,61% de los bonistas, habiendo votado a favor de la propuesta de la Sociedad el 97,6% de los
asistentes, es decir el 66% del total de bonistas, siendo aprobada por tanto la propuesta de la
Sociedad.
Los principales puntos aprobados fueron los siguientes:

- extension de |la fecha de vencimiento final al 28 de febrero de 2017,

- la reclasificacion de los bonos como un instrumento participativo de deuda,

-los tipos de interés pasarfan a ser: 1) un componente flotante de Euribor mas 7,5% anual, y
2) un componente variable consistente en un 0,1% del BAII,

- ho se realizaran amortizaciones del 0,5% del importe principal acumulado en el primer o
posteriores aniversarios de la primera fecha de ejecucion,

- [a adopcion de los acuerdos quedara condicionada a la inscripcion en el Registro Mercantil
de Madrid de la escritura publica en la que se formalicen los acuerdos adoptados por la
Asamblea de Bonistas y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad,

- la Sociedad ha suscrito acuerdos de opciones de compra y venta en virtud de los cuales
tiene derecho a adquirir, una cantidad material de bonoes.

La modificacidon de los términos y condiciones de los bonos convertibles fue inscrita en el

correspondiente Registro Mercantil con fecha 24 de julio de 2013, dado por finalizade el proceso de
reestructuracion con éxito (Nota 15.b).
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Recompras anticipadas de bongs 2013 y 2012

Durante el ejercicio 2013 y 2012 la Sociedad procedit a realizar recompras anticipadas de bonos que
incluyen el siguiente detalle:

Miles de euros

Ano N° de bonos Nominal por Nominal total Resultado % descuento
compra recomprados bono recomprado Beneficio recompra

2012 583 58.153 33.902 26.297 78%

2013 224 58.153 13.026 10.421 80%

Del total de recompras de bonos realizadas en el ejercicio 2012, un nimero de 550 bonos gue se
recompraron por la Sociedad en el mes de diciembre, se corresponden con coniratos de opcion de
compra y venta acordados con determinados bonistas que califican como una operacion de rescate
anticipado o recompra de la deuda. Las opciones de compra y venta tienen las mismas condiciones y
se cruzan en un periodo de tiempo, entendiéndose por tanto, que una de las dos partes siempre
ejercera la opcion. El plazo de ejercicio de las opciones de compra y venta se extendia desde el 31 de
marzo de 2013 al 13 de abril de 2013 para el caso de los tenedores de las opciones de venta de los
bonos, y del 31 de diciembre de 2012 al 13 de abril de 2013 para el caso de opciones de compra por
parte de la compafia siendo el precio estipulado el 20% de la suma de: i) el importe del principal de
los bonos, ii) los intereses devengados y no pagados transcurridos desde el 31 de diciembre de 2012
y el dia en que se aceptase la oferta realizada a los bonistas (*Tender Offer”).

No existe restriccion alguna asociada a las opciones de compra y venta.

En este sentido la Sociedad reconocié una baja del coste en libros del pasivo original por importe de
31.983 miles de euros y reconocid un pasivo a corto plazo por importe de 7.426 miles de euros
correspondiente al valor razonable del importe pendiente de desembolsar en el epigrafe de Deudas a
corto plazo al 31 de diciembre de 2012. Este importe ha sido pagado en el ejercicio 2013, obteniendo
los fondos para el citado pago de: aplazamiento de un préstamo gue vencia al cierre del gjercicio
2012 por importe de 5 millones de euros y que se devolvera trimestralmente en partes iguales durante
el ejercicio 2013, estando a 31 de diciembre de 2013 desembolsado en su totalidad. El resto ha sido
pagado de los fondos originados por el propio negocio de la sociedad. A 31 de diciembre de 2013 el
saldo esta pagado en su totalidad.

Conforme a dar cumplimiento a lo indicado en la Nota 3.9 a) la Sociedad llevé a cabo un analisis
referente a la deuda asociada al bono convertible del valor actual de los flujos de efectivo
descontados utilizando la tasa de interés efectiva original y comparando esta con el valor actual de
los fiujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. Como consecuencia de dicho analisis,
se confirmo que la diferencia entre valores actuales no diferia en mas de un 10% del valor actual de
los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. El porcentaje obtenido del analisis fue
del 5%. En consecuencia, al ser el porcentaje inferior al 10% y conforme a lo descrito en la citada
Nota se considerd que no se habia producido una modificacion sustancial de las condiciones del
pasivo financiero y que no existia extincién del mismo.

Como consecuencia de dicha operacion la Sociedad registré en 2012 un ingreso por importe de
24.628 miles de euros y una reduccion del componente de patrimonio por importe de 1.040 miles de
euros.

Durante el primer semestre del ejercicio 2013 la Sociedad amortizé anticipadamente un volumen de
224 bonos de 58.153 euros de valor nominal generando un beneficio registrado en el epigrafe de
“Ingresos Financieros” por importe de 10.421 miles de euros (Nota 20). La contraprestacién pagada
por la recompra de los 224 bonos ha ascendido a 2.634 miles de euros dandose de baja un pasivo
por importe de 13.026 miles de euros del epigrafe de “Emision de obligaciones y otros valores
negociables”, la diferencia de 29 miles de euros se corresponden con la baja de los intereses.
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Los tenedores de las opciones de venta de los bonos tenia la posibilidad de:1) ejercitar la opcion de
venta 6 ,2) acudir a la oferta realizada por la compafiia de compra de bonos (“tender offer”), teniendo
en cuenta este punto, pasamos a continuacion a conciliar el movimiento de bonos recomprados por la
Sociedad para un mejor entendimiento:

Nimero
Concepto bonos

N° de bonos con opcicnes de compra-venta
asociada segun Cuentas anuales
consclidadas 2012 550

*-De los cuales se han ejercicio la opcion 340

"-De los cuales no se han ejercicio la opcidn
y se acudio al "tender offer" 210

N° de bones que acudieron al "tender offer"
adicionales 224

Total de bonos recomprados 774

Las condiciones asociadas a todas las opciones son las mismas que las descritas en los parrafos
anteriores. Tal y como se expone en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2012 el impacto
asociado a las opciones de compra-venta fue registrado en el ejercicio 2012, para el caso de los
17.000 miles de euros de valor nominal (340 bonos) el importe contabilizado ascendié a 15.169 miles
de euros de beneficio.

Para el caso particular de la recompra de los 21.700 miles de euros de valor nominal (210 bonos +
224 bonos = 434 bonos), el impacto en la cuenta de resultados en el epigrafe de ‘Ingresos
financieros” asciende a 19.797 miles de euros de beneficio, de los cuales 9.376 miles de euros (210
bonos) fueron contabilizados en el ejercicio 2012, siendo la diferencia 10.421 miles de euros (224
bonos) contabilizada en el ejercicio 2013.

Se han cumplido todas las condiciones asociadas a la recompra de los 21.700 miles de euros de valor
nominal para que sea efectiva. Las condiciones asociadas al ejercicio de las opciones de compra y
venta eran similares a las condicionadas asociadas a la oferta “Tender offer”, con Ia excepcién de que
los bonistas que posefan opciones de compra tenian una prima del 3% sobre el nominal de los bonos.
Esta prima fue cobrada por todos los tenedores de opciones de compra y venta.

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibies reconocidos en
balance al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se han calculado como sigue:
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Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2012 57.612
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2012 " 2.182
Ameortizacién anticipada por recompra de bonos (33.724)
Salida de caja por recompra {250)
Efecto movimiento derivado implicito 307
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2012 26.127
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2013 1.299
Amortizacion anticipada por recompra de bonos (10.421)
Salida de caja por recompra (2.969)
Ajuste a valor razonable de acuerdo a NIC 39 (%) (4.749)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2013 9.287

{1) Los gastos devengados incluyen los gastos financieros correspondienies a los intereses de los bonos convertibles por importe de 1.299 miles
de euros y 1.965 miles de euros para los ejericios cefrados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente (Nota 26).

(*) Conforme a dar cumplimiento a lo indicade en la Nota 3.9 a) la Sociedad ha llevado a cabo un
analisis referente a la deuda asociada al bono convertible del valor actual de los flujos de efectivo
descontados utilizando Ia tasa de interés efectiva original y comparando esta con el valor actual de
los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. Como consecuencia de dicho analisis,
se ha confirmado que la diferencia entre valores actuales difiere en mas de un 10% del valor actual
de los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. El porcentaje obtenido del analisis
supera el 20%. En consecuencia, al ser el porcentaje superior al 10 % y conforme a lo descrito en la
citada Nota se consideré que se ha producido una modificacién de las condiciones actuales del
pasivo financiero y que existe extincion del mismo. Como consecuencia de la cancelacion del pasivo
financiero original y el reconocimiento del nuevo pasivo la compafila ha registrado un ingreso
financiero en la cuenta de resultados del gjercicio 2013 por importe de 4.749 miles de euros.

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se ha obtenido de
“Bloomberg”, donde se muestran el valor de cotizacién de los bonos convertibles. Las valoraciones no
incluyen el cupédn corrido hasta Ia fecha de valoracion, por lo que dicha valoracién se toma como “ex-
cupon”.

La valoracién de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las valoraciones, el nimero
de bonos pendientes de amortizacién a cada fecha, asi como el valor total de mercado se muestran
en la siguiente tabla:

Miles de €
N° bonos
pendientes Nominal Total
de de los valoracioén {(ex
Fecha de valoracién Valoracion amortizar bonos cupén)
Al 31 de diciembre de 2013 23% 220 58 2952
Al 31 de diciembre de 2012 20% 444 58 5.164

Asimismo, como consecuencia de la opcidn de conversién que esta a opcidn de los tenedores de los
bonos y que se ha descrito anteriormente la compariia ha registrado un pasivo al 31 de diciembre de
2013 por importe de 1.002 miles de euros (2012: 217 miles de euros) en el epigrafe de Instrumentos
Financieros Derivados correspondiente al derivado implicito asociado a la opcidén de conversion de los
bonos convertibles (Nota 10 y 3.5 c).
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Para la valoraciéon de la opcion de conversidn se ha utilizado un modele financiero donde los
principales inputs del modelo son el precio de mercado del subyacente de la operacion, a partir de la
cotizacién a fecha de valoracién, curvas de tipo de interés cotizada y volatilidad observable a partir de
datos de mercado correspondiente al subyacente de la operacion.

d) Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de
pago al cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el
siguiente:

Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre del balance

2013 2012
Miles
Miles de de
Euros % Euros %

Pagos del gjercicio dentro del plazo maximo legal 4,490 67% 6.324 79%
Resto 2,260 33% 1.674 21%
Total pagos del ejercicio 6.750 100% 7.998 100%
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 47 60

Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase

el plazo maximo legal 314 516

16. Otras provisiones
Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance han sido los siguientes:

Miles de Euros

2013 2012
Saldo inicial 6.365 4.807
Dotaciones 8.067 1.558
Reversion (250) -
Saldo final : 14.182 6.365

Estas provisiones se corresponden principalmente con la provisién para riesgos y gastos por las
participaciones en determinadas filiales (Nota 8).

El alta del ejercicio 2012, se corresponde fundamentalmente con la dotacidn a la provisién para cubrir
los fondos propios negatives de una sociedad participada (Nota 8).

37




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

17. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de Euros

2013 2012
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.665 1.645
1.665 1.645
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (1.313) {1.240)
Impuestos diferidos (1.313) (1.240)

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencidn de liquidar las cantidades por el
neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

E! movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2013 2012
Saldo inicial: 405 2,328
- Cargo {abcno) a cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 18) 45 {1.923)
- Regularizacion (98) -
Saldo final 352 405

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como
sigue:
Miles de Euros

Amortizaciéon Ganancias
fiscal valor Bonos

Pasivos por impuestos diferidos acelerada razonable convertibles Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2012 6 - - 557 563
Regularizacién - - - (413} (413)
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (6) - - 1.0596 1.090
Saldo a 31 de diciembre de 2012 - - - 1.240 1.240
Cargo (abono) a cuentade p. y g. - - - 73 73
Saldo a 31 de diciembre de 2013 - - - 1.313 1.313

Pérdidas Pérdida

Activos por impuestos diferidos Provisiones deterioro fiscal Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2012 - - 890 2,001 2.891
Regularizacién - - (404) 9 (413)
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. - - {486) (3473 (833)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 - - - 1.645 1.645
Regularizacién - - - {98) {98)
Cargo (abono) a cuentade p. yg. - - - 118 © 118
Saldo a 31 de diciembre de 2013 - - - 1.665 1.665

La Sociedad, como cabecera del Grupo fiscal, en el segundo semestre de 2012 ha considerado no
continuar con la posibilidad fiscal de diferimiento de los leasing fal y como es aceptado por la
normativa fiscal en vigor, registrando un ajuste positivo sobre la base imponible del consolidado por el
importe diferido pendiente y revirtiendo por fanto todos los pasivos diferidos relacionados con los
mismos.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién se

reconocen en la medida en que es probable que la sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.
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La Sociedad analizé la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos por créditos fiscales al
31 de diciembre de 2012 teniendo en cuenta para ello el plan de negocio del Grupo, asi como las
herramientas de planificacion fiscal de que dispone la sociedad y la no continuidad del diferimiento de
los leasing. En base a este andlisis, la Sociedad procedié a dar de baja un importe de 486 miles de
euros en el ejercicio 2012 correspondientes a bases imponibles negativas.

El detalle de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo fiscal, del cual la Sociedad
es la cabecera, asi como el periodo limite para su aplicacién al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el
siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Bases Periodo Bases Periodo
imponibles limite de imponibles limite de
negativas aplicacién negativas aplicacién -
Consolidado fiscal 8.215 2026 8.215 2026
Consolidado fiscal 35.382 2027 35382 2027
Consolidado fiscal 25031 2028 25.031 2028
Consolidado fiscal 5.971 2029 5.971 2029
Consolidado fiscal 3.940 2030 - -
78.539 74.599

18. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios
Las prestaciones de servicios correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad se

distribuyen geograficamente como sigue:
%

Mercado 2013 2012

Nacional 88,13 84,65

Internacional 11,87 15,35
100,00 100,00

Adicionalmente, la Sociedad ha registrado en este epigrafe los dividendos e intereses procedentes de
la financiacién concedida a las sociedades participadas por importe de 4.561 miles de euros (7.975
miles de euros en 2012).

b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Miles de Euros

2013 2012
Consumo materias primas y otras materias consumibles;
Compras - 4
Variacién de existencias 27 28
27 32

c) Gastos de personal
Miles de Euros

2013 2012
Sueldos, salarios y asimilados 3.081 3.102
Indemnizaciones 52 73
Cargas sociales:
- Aportaciones a la seguridad social 666 663
- Otras cargas sociales 162 119
3.961 3.957
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El nimero medio de empleados en el curso del gjercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Miles de Euros

2013 2012
Consejeros 9 8
Direccién 6 7
Administracion - 75 a2
Comercial 5 4
Taller y logistica 6 6
101 108

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

2013 2012
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 7 2 9 7 2 9
Direccion 4 2 6 4 3 7
Administracion 20 48 68 31 44 75
Comercial 1 3 4 2 3 5
Taller y logistica 7 2 9 5 1 6
39 57 96 49 53 102

19. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del

impuesioc sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2012 Miles de Euros
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto
~ Saldo ingresos y gastos del
gjercicio {63.700) -
Disminucio- Disminucio-
Aumentos nes Total Aumentos nes Total
Impuesto sobre Sociedades - - (2.618) - -
Diferencias permanentes 13.435 - 13.435 - -
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 325 (1.191) (866) - -
- con origen en gjercicios
anteriores - (3.653) (3.653) - -
Compensacién de bases
impenibles negativas - - - - -
Base imponible (resultado
fiscal) {57.402)
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Ejercicio 2013 Miles de Euros

Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto

Saldo ingresos y gastos del

ejercicio (14.212)
Disminucio- Disminucio-
Aumentos nes Total Aurnentos nes Total
Impuesto sobre Sociedades - - 53 - -
Diferencias permanentes 8.465 - 8.465 - -
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 306 (214 182 - -
- CON origen en gjercicios
anteriores - (32) (32) - -
Compensacién de bases
imponibles negativas (7.733)
Base imponible (resultado :
fiscal) _3.2rn
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
Miles de Euros
2013 2012
Impuesto diferido (crédtio fiscal) (Nota 17) - (486)
Impuesto diferido (diferencias temporarias) (Nota 17) 45 (1.437)
Impuesto corriente - 513
Regularizacién 8 4.029
53 {2.618)

El impuesto sobre sociedades corriente se corresponde con el ingreso registrado por la Sociedad
como consecuencia de la aportacion de beneficios al consclidadoe fiscal de una sociedad participada,
registrando dicha sociedad participada un gasto por impueste por importe de 513 miles de euros,
cuando la base imponible del grupo fiscal es negativa.

Las deducciones a la cucta de |a Sociedad pendientes de aplicar en el gjercicio 2013 por insuficiencia
de cuota en el consclidado fiscal han ascendido a 158 miles de euros (2012; 59 miles de euros). Las
refenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 77 miles de euros (2012: 117 miles de euros).

Las diferencias permanentes en el impuestc se corresponden principalmente con los gastos
financieros no deducibles que ascienden a 8.322 miles de euros en la aplicacién de la nermativa fiscal
en relacion al limite de deducibilidad del gasto financiero, articulo 14.h TRILS y nueva redaccion del
articulo 20 del TRLIS.

Los ejercicios 2009 a 2013 estan abiertos a inspeccién en relacion con los impuestos que le son de
aplicacion.

Desde el pasado ejercicio 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar declaracién fiscal
consclidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado al 31 de diciembre de 2013 el
perimetro de consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del Grupo: GAM Espafia Servicios de
‘Maquinaria, S.L.U. y Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, S.A.U.
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20. Resultado financiero

Ingresos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros

- De terceros

- Ingreso por reconocimiento de deuda nueva (Nota 15.¢)

- Ingreso derivados de recompra de bonos convertibles (Nota 15.¢)

Gastos financieros:
Intereses de préstamos y operaciones de factoring
Intereses de obligaciones y bonos (Nota 15.¢)

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacion y otros (Nota 10)

Resultado financiero

Miles de Euros

2013 2012
247 1.261
4.749 -
10.421 26.297
15.417 27.558
11.311 (13.813)
(1.299) (1.965)
(12.609) (15.778)
(5.040) 2.256
(2.232) 14.036

La Sociedad ha reclasificado de este epigrafe a importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) los
dividendos e intereses procedentes de la financiacion concedida a las sociedades participadas por

importe de 4.651 miles de euros (7.975 miles de euros en 2012).

21. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado

- Variacion de las provisiones

- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y ofras cuentas a cobrar
- Ofros activos corrientes

- Acreedores y ofras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses
- Otros pagos (cobros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Miles de Euros

2013 2012
{14.159) (66.318)
1.319 1.240
13.614 86.560
(15.417) (27.558)
12.609 15.778
5.040 (2.256)
17.165 73.764
173 (76)
(479) (459)
32 675
(611) (2.003)
(885) {1.863)
(6.973) (8.915)
- (118)
(6.973) {9.033)
(4.852) (3.450)
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22. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:

- Inmovilizado intangible

- Inmovilizado material

- Oftros activos financieros

Cobros por desinversiones
- Inmovilizado material

Flujos de efectivo de las actividades de inversién
23. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Movimientos con acciones propias
- Emision de:
Deudas con entidades de crédito
- Devolucién y amortizacion de:
Instrumentos de patrimonio
Obligaciones y valores similares
Deudas con entidades de credito
Ofras deudas

- Deudas con empresas del Grupo y Asociadas

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

24. Retribucién al Consejo de Administracion y Alta Direccién

Miles de Euros

2013 2012
(178) (152)
(78) (93)

- (232)

(256) (477)
6 3

6 3
(250) (474)

Miles de Euros

2013 2012
1915 41.691
- (250)
(10.073) -
(33.765) (21.802)
(151) (1.564)
39.556 (5.487)
(2.518) 12.588

El cargo de Consegjero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad. La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo

preciso que sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad
durante el ejercicio 2013 han ascendido a 788 miles de euros (993 miles de euros en 2012). Se

compone de los siguientes conceplos e importes:

Sueldos
Dietas
Otras retribuciones

Miles de Euros

2013 2012
555 732
186 207

47 54
788 993

Durante el ejercicio 2013 la remuneracion devengada por la Alta Direccidn de la Sociedad,
considerando como tales a los subdirectores generales de Area, ha ascendido por todos los
conceptos tanto fijos como variables a 418 miles de euros (499 miles de euros en el gjercicio 2012),

siendo la totalidad de éstas retribuciones a corto plazo.
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La Sociedad establecié un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para directivos y
ejecutivos del Grupo (Nota 12 d). La sociedad no ha satisfecho cantidad aiguna en el ejercicio 2013 y
2012 por este concepto a la Alta Direccién de la Sociedad.

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion,
asi como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias.

Durante el primer semestre del ejercicio 2011 la sociedad otorgé préstamos a 3 miembros de la alta
direccion. El importe adeudado al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a 757 miles de euros y
vencimiento 1 de marzo de 2016. El tipo de interés que devengan estos préstamos es igual al coste
medio de la deuda para ia sociedad para cada ejercicio.

Los miembros del Consejo de Administracion y de fa Alta Direccidn no devengan cantidad alguna
COMo CoOmMpromiso por pensiones presente ni futuro.

a) Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracidn en otras sociedades
analogas

El articulo 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de
Administracion y, en su defecto, a los otros administradores o, en caso de administrador tnico, a la
Junta General cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de
la sociedad. El administrador afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones
relativos a la operacién a que el conflicto se refiera.

Igualmente, los administradores deben comunicar la participacién directa o indirecta que, tanto ellos
como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, ningin Consejero ha realizado por
cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad ni se encuentra en situacién de conflicto, directo o indirecto, con el
interés de la Sociedad.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

b) Otras empresas vinculadas

Las cuentas que la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantiene con accionistas
significativos al cierre del ejercicio 2013 y 2012 presentan el siguiente desglose:

Miles de Euros

2013 2012

Grupo

Bilbac Banca Bilbao

Bizkaia Liberbank, NCG Banco, Civica, Bizkaia Liberbank, NCG Banco, Banca

Kutxa S.A S.A. - S.A. Kutxa S.A S.A. Civica, S.A,
Saldos de Tesoreria 155 1.396 a7 - 31 3,033 5,193 -
Préstamos  Parlicipativos
*) 14.266 17.925 15.642 14.801 13.423 16.654 14.513 13.917
Otros préstamos 13.577 10.238 5.056 2.906 12.775 10.998 13.845 6.113
Polizas de Crédilo - - 1.753 - - - 995 -
Total endeudamiento 27.843 28,183 22451 17.707 26,198 27.652 29,353 20.030
Carga financlera {1.527) {1.554) {1.333} (1.291) 1.377) {1.587) {1.709) (1.022)

(*) Préstamos de adquisicion en el gjercicio 2011 que se han convertido en parlicipativos en el ejercicio 2013.

En marzo del 2012, tal y como se indica en la nota 15, alguno de los accionistas de la compariia entre
los gque se encuentran las cuatro entidades financieras desglosadas en los cuadros anteriores
firmaron la conversién de parte de su deuda corriente (préstamos de adquisicion de compaiiias) en un
préstamo participativo.

Las principales condiciones que aplican al préstamo participative son las siguientes:

-Importe; 62.634 miles de euros {14.266 miles de euros Grupo Bilbao, Bizkaia Kutxa, 17.925
miles de euros Liberbank, S.A., 15.642 miles de euros NCG, S.A. y 14.801 miles de euros
Banca Civica, S.A.)

-Vencimiento: 28 de febrero de 2017

-Tipo de interés {(devengo): Fijo: Euribor + 5%; Variable: 10% del Beneficio consclidado neto
(después de Impuestos)

-Liquidacién de intereses: [ntereses capitalizables anualmente.

-Amortizacidn: Opcién i) Amortizacién ordinaria al vencimiento, es decir, 28 de febrero de 2017
de nominal méas intereses devengados y no pagados, ii} amortizacion voluntaria anticipada por
parte de la compafiia del importe nominal mas todos los intereses devengados y no pagados
hasta la fecha, siempre y cuando no se haya ejercido el derecho a conversion por parte de los
accionistas.

-Conversion: Las entidades pueden solicitar la conversion del préstamo mas los intereses en
acciones ordinarias de la sociedad en los siguientes periodos:

» Durante el primer afio desde la firma, en ningdn caso, salvo que al menos el 10% de
las entidades objeto de la reestructuracion declaren el vencimiento anticipado.

+ Durante el segundo afio si se cumple la clausula del parrafo anterior o si en los
estados financieros consolidados a junio y/o diciembre muestran una desviacion en
EBITDA respecto al presupuesto en un porcentaje determinado.

s Al partir dei segundo afio desde la firma a eleccion de los accionistas dentro de los
periodos comprendidos enire el 1 al 15 de enero, abril, septiembre y diciembre.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

La conversion se realizara al 80% de la cotizacion media de la accion ordinaria de la sociedad en el
sistema SIBE en las 15 sesiones anteriores a la conversion.

La Sociedad ha determinade el valor razonable de la opcion de conversién, registrando un derivado
en el pasivo del balance al 31 de diciembre de 2013 por importe de 3.879 miles de euros (562 miles
de euros al 31 de diciembre de 2012) (Nota 10).

Cada prestamista puede ejercer el derecho de la conversion independientemente de lo que hagan el
resto, pero siempre por la totalidad del principal y de los intereses devengados hasta la fecha.

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2013 y 2012 con accionistas significativos
adicionales a las ya informadas.

Todas las fransacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad doniinante, dado que ningln accionista
ostenta una participacion superior al 50% en la compaiiia.

26. Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad tenia avales recibidos de entidades bancarias y presentadas
ante terceras por un importe de 354 miles de euros (354 miles de euros en 2012).

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad actia como garante por un importe de 20.266 miles de euros
en un préstamo concedido a sus sociedades participadas nacionales (16.214 miles de euros en
2012).

27. Informacion sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacidn cuyo propoésito principal sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2013 y 2012 la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medioambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y ofros riesgos de caracter medicambientat en las que
pudiera incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pdlizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

28. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 12 de febrero de 2014 se remitié hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (“CNMV”) en donde se informa que el Consejo de Administracion de GAM, en su reunion
celebrada el 12 de febrero de 2014, y a la vista de la existencia de una vacante en el seno del
Consejo de Administracién acuerda nombrar por cooptacion, como consejero dominical de la
Sociedad, a D. Héctor Fabian Gomez Sainz Garcia, quién ha aceptadoc su cargo con caracter
simultaneo a su hombramiento.

Asimismo, también en esa misma fecha el Consejo de Administracion, con el objeto de cubrir la
vacante existente en el seno de la Comision de Auditoria y Nombramientos, acuerda nombrar como
miembro de dicha Comisién a Dfia. Carolina Tejuca Alvarez, quién ha aceptado su designacion, con
efectos desde ese mismo dia.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2013

29. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas por
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. durante el ejercicio 2013 ascendieron a 274 miles de euros
respectivamente (254 miles de euros en 2012). De este importe 156 miles de euros han sido
devengados por el auditor principal, Pricewaterhouse Coopers Auditores, S.L. durante los ejercicios
2013 y 2012.

Por ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios devengados durante el ejercicio 2012 por
otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers han ascendido a 327 miles de euros
{462 miles de euros en el gjercicio 2012).
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2013

Evolucién de la actividad de! Grupo

En el ejercicio 2013, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante GAM) ha alcanzado un
nivel de ingresos ordinarios de 11,5 millones de euros lo que supone un descenso del 32% respecto
al ejercicio anterior motivado principalmente por la evolucién negativa del sector de la construccion en
Espafia.

Las actuales condiciones de mercado v [a situacién econdmica general por la cual atraviesa el Grupo
siguen confirmando la validez de las tres lineas estratégicas en las que viene trabajando el Grupo
GAM en los Uitimos ejercicios y que intensificara durante el gjercicio 2014 y siguientes, éstas son:

> Incrementar la presencia de GAM y de su amplia oferta de alquiler en nuevos mercados
internacionales de gran potencial, tanto a nivel econdmico en general como a nivel del
potencial de crecimiento del sector del alquiler de maquinaria en particular lo que ofrece
unas excepcionales oportunidades de crecimiento en paises como Méjico, Brasil, Panama,
Chile, Colombia y Perl en América, y los paises del Este de Europa Rumanfa, Polonia,
Bulgaria, asi como Marruecos y Arabia.

» Mantener la diversificacién hacia nuevos secfores en los que o bien no habia una oferta
profesional de alquiler o bien tradicionalmente no existia una cultura del alquiler, como son
los casos de la maguinaria para la industria, el mantenimiento de vias, transportes, montaje
y mantenimiento de aerogeneradores para €l sector de las energias renovables, efc.

»  Continuar con la estrategia de reduccién de costes llevada a cabo en altimos ejercicios en
la peninsula ibérica.
> Seguir con el paulatino desapalancamiento reduciendo deuda.

La evolucién en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados de la
Sociedad es la siguiente:

> Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2013 los 11,5 millones de euros, lo
que significa un descenso del 30% respecto del mismo periodo del afio anterior.

» El EBITDA (definido éste como la agregacion de las partidas de “Beneficio de explotacion”,
“Dotacion a la amortizaciéon” y “Deterioros”) de la Sociedad ha ascendido a 3 millones de
euros lo que supone un descenso del 59% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

» El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 14,2 millones de euros frente a
unas pérdidas de 63,7 millones de euros en el gjercicio 2012.

Perspectivas de futuro del Grupe y analisis de los principales riesqos de negocio

Situacién econdmica nacional desfavorable y dependencia del sector de la construccién

La situacion econémica general y nacional ha sufrido una importante desaceleracién durante los
Gltimos 5 afios que se ha puesto de manifiesto en la evolucién negativa de los principales indices
economicos aportados por organismos y gobierno, asi como una reducciéon del consumo privado y
timitaciones de acceso a las fuentes de financiacién de empresas y particulares. Esta evolucion
desfavorable ha ocasionado una ralentizacion de los ritmos de construccion y licitacién de obras en
términos generales en Espafia que ha afectado al negocio de alquiler de maquinaria. Asimismo se ha
producido un mayor aumento de la competifividad en el sector de alquiler de maquinaria debido a la
presion a la baja de los precios medios de alquiler en Espana llevada a cabo por los operadores del
sector, y favorecida por la atomizacion de proveedores, con el fin de mantener las cifras de ventas y
obtener la necesaria liguidez para hacer frente a sus obligaciones de pago.
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La mala coyuntura econémica y el descenso de la actividad en el mercado espafiol, ha afectado a los
ingresos ordinarios de la Sociedad que ha supuesto un descenso del 30% con respecto al ejercicio
2012. La citada reduccién de ingresos obedece principalmente a una menor actividad y demanda de
magquinaria en el mercado.

La continuacion o el empeoramiento de la tendencia adversa del ciclo econdmico de Esparia podrian
afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacion financiera, econdmica o patrimonial de
GAM.

A pesar de la desaceleracion que esté viviendo actualmente la economia general y la espafiola en
particular, el Grupo GAM ha conseguido acabar por hoveno afio consecutivo como la empresa lider
en el mercado de alquiler de maquinaria en la peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de
sus principales competidores.

En cuanto a las perspectivas del mercado de la construccion se refiere:

- En el sector de la obra civil se espera una ralentizacion de la actividad constructora para los
préximos ejercicios justificada por las dltimas informaciones publicadas por organismo vy
gobierno.

En paralelo con el esfuerzo de mantenimiento de ventas, la compariia mantiene el agresivo plan de
control y reduccion de coste iniciado en el ejercicio 2010 destinado a maximizar el apalancamiento
operativo. Dicho plan incluye actividades de reduccidn y control en numerosas areas operativas del
Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y transporte.

Elevado nimero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafa estd muy fragmentado, con un nimero muy importante
de pequefios operadores y donde solo unos pocos, entre ellos GAM, tienen una cuota de mercado
media nacional relevante y dénde una gran mayoria son empresas pequefas, con un accionariado
familiar y una capacidad de servicio limitada, dentro de un ambito reducido a sus areas de cobertura,
generalmente especializados en una categoria determinada de maquinas.

Estas pequefias empresas, con parques de magquinaria reducidos y amortizados o a punto de
amortizar, pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria la renovacién
en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM empresas regionales que
operan a nivel local y vendedores de maquinaria que venden y alquilan directamente a los clientes.
Esta elevada fragmentacion del mercade influye de manera adversa en la capacidad de negociacién
con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion
financiera, econdmica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de la sifuacion crediticia de los clientes

La evolucidn negativa de la economia en general y de la situacion de liguidez de los agentes
econémicos esta afectando de forma negativa a los indices de morosidad, que se han visto
incrementados principalmente en los cuatro Gltimos ejercicios.

Dada la tipologia de los clientes con los que GAM mantiene relaciones comerciales y su vinculacion
con el sector de la construccion existe el riesgo de que parte de los clientes en cartera de GAM
puedan sufrir problemas de liquidez retrasando su periodo medio de pago o salicitando la declaracion
de concurso, lo que implicaria retrascs mayores e incluso una incertidumbre significativa del
cumplimiento de sus obligaciones de pago.
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No obstante la aprobacion de la Ley 15/2010 contra la morosidad que tiene como principal objetivo
reducir los periodos medios de pago a proveedores, se prevé que facilite la reduccién de los periodos
medios de cobro del grupo.

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2013 en situacion de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor) y sobre
los cuales no habia practicado ninguna clase de deterioro del activo (en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan
transcurrido al menos B0 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la
Sociedad y la casuistica propia de los clientes muy vinculados al sector de la construccion} asciende a
aproximadamente 10.458 miles de euros (20.694 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

No obstante, aproximadamente un 25% de dichos saldos (22% al 31 de diciembre de 2012} se
encuentran cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que
garantiza su falta de pago en un 90%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM esta adoptando una posicién conservadora en cuanto al criterio
contable de la provision de insolvencias con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada
en todo momento, esta situacion de los clientes podria afectar negativamente al negocio, los
resultados o a la situacién financiera, econémica o patrimonial de GAM.

instrumentos financieros

Las actividades de la sociedad estan expuestas a diversos riesgos financiercs: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccion Financiera de la
Sociedad controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de
Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de crédio, polizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccién son los
siguientes:

{a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

La sociedad ha financiado su crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicion de
companias y maquinaria y contratos de leasing para la adquisicién de maquinaria. Todas las deudas
tienen el tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de variabilidad
en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

La Sociedad cubre economicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante
la contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al Euribor.

{b} Riesgo de crédito
El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de
cumplir sus obligaciones es bajo dado que |a practica totalidad de sus ventas se realiza con empresas

del grupo.

Para mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la colocacion de excedentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de alta solvencia
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(c} Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el Grupe de forma habitual al
descuento comercial, a la cesién a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y

a la disposicion puntual de las pdlizas de crédito que la compafila tiene suscritas con diversas
entidades financieras.

Medioambiente

La compafiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccién del medio
ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medicambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupe, de acuerdo con lo exigide por [a legislacion en vigor.

tnvesfigacion y desarrollo

Durante el ejercicio 2013 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.
Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accicnistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 18 de junio
de 2013 autorizar la adquisicidn de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan fa cuantia del 10% del capital
social de ta Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no
superior al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicion; la autorizacion se concedis para un
periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2013
el Grupo GAM presenta por este concepfo en su balance minorando el patrimonio neto un importe de
7.390 miles de de euros {7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2012}.

A 31 de diciembre de 2013, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
1,85% del capital social {(844.097 acciones y un 1,85% del capital social en el ejercicic 2012).

Recursos humanos

La Sociedad cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2013 de 96 empleados (102 al 31 de

diciemnbre de 2012}, lo que ha supuesio un descenso con respecto a las cifras de diciembre de 2012
de un 6%. o

La Sociedad tiene una politica de recurses humanos que comprende diversas actividades formativas
y tendentes a la captacién y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe anual de Gobierno Corporative forma parte del informe de gestion y a la fecha de
publicacién de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la CNMV.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORAT!VO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31.12.2013
C.I.F. A 83443556

DENOMINACION SOCIAL: GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S. A.

DOMICILIO SOCIAL: CALLE ZURBARAN, N2 9. LOCAL DERECHA. MADRID 28010




A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad

Fecha de dltima Capital social (€} Ndmero de acciones Nidmero de
modificacién derechos de voto
14/06/2012 4.572.413,30 45,724,133 45,724.133

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha
de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros.

Derechos de voto indirectos % sobre el
Nomhre o Ndmero de Titular directo Numero de total de
denominacién social | derechos de dela derechos de | derechos de
del accionista voto directos | participacion voto voto

Gloval Corporacidén
Procesos 2000 SA 4.596.623 10,053
Héctor Fabian
GaAmez-Sainz Garcia 4.332.076 9,474

Grupo

Corporativo

Empresarial de la

Caja de Ahorros

vy Monte de

Piedad de
Caixabank, S.A. Navarra 2.667.688 . 583
Gondaral S.L 2.469.113 5,4

Cantébrica de

Inversiones de
Liberbank S.A. Cartera S.L 2.307.310 5,046
Kutxabank S.A. Kartera 1, S.L. 2.394.000 5,236
Catavi, S.L 2.400.000 5,24

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio

Nombre o
denominacion social | Fechadela | Descripcidn dela
del accionista operacion operacion

Novagalicia Banco Venta total de su

S.A. 31/12/2013 participacién
Bajé la
participacion al

Caixabank, 5.A. 31/12/2013 5,83%










A.10 Indique si existe cualquier restriccidn a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al
derecho de voto. En particular, se comunicard |a existencia de cualquier tipo de restricciones que
puedan dificultar la toma de control de la sociedad mendiante la adquisicién de sus acciones en el
mercado.

La Sociedad establece, en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores,
articulo 4, apartado tercero, y para las persona sujetas al mismo, |la prohibicién de vender los valores el mismo dia
que han sido adquiridos.

Contempla también la prohihicidn de realizar operaciones con valores en caso de que dichas personas cuenten con
algln tipo de informacién privilegidada, en particular informacién sobre los avances trimestrales, semestrales o
anuales de resultados que la Sociedad deba emitir, incluyendo a estos efectos la informacion periddica que prevé el
Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre, hasta su publica difusion y en todo caso, en los 7 dias anteriores a la
facha de formulacién de las cuentas anuales por el Consejo de Administracion o a la fecha de publicacion de la
informacién sobre resultados de la Sociedad.

Sefiala por Gltimo que cuando concurran circunstancias excepcionales, la Sociedad podra prohibir |a realizacién de
operaciones sobre los valores por parte de las personas obligadas por dicho Reglamento.

A.11 Indique si la junta general ha acardado adpdtar medidas de neutralizacidn frente a una oferta
publica de adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
NO

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.
NO

B JUNTA GENERAL

B.1Indique, y en su casa detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previstos en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quarum de constitucién de la Junta General.
NO

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previstos en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC} para la adopcidn de acuerdos sociales.
NO

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicardn las mayorias previstas para fa modifacién de los estatutos, asf comao, en su caso, las normas
previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.’

El articulo 21 de los Estatutos Sociales referido a los votos y mayoria para la adopcion de acuerdos, establece que
los acuerdos de la Junta General se adoptaran con el voto favorable de {a mayoria del capital, presente o
representado. Sin embargo, cuando concurran accicnistas que representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos relativos, entre otros, a cualquier modificacién de los Estatutos Saciales, requerirdn
para su validez el voto favorable de las dos terceras partes del capital social presente o representado en la Junta
General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las Juntas Generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior.




Datos de asistencia

% voto a distancia

% en Voto
Fecha junta general % de presencia fisica representacién electrénico | Otros Total
14/06/2012 34,841 34,153 4] 68,994
18/06/2013 19,29 46,67 0 65,96

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la lunta General

NO

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacién estructural
de la sociedad (“filializacién”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes
a la liquidacién de |a sociedad...) deben ser sometidas a la aprobacién de la Junta General de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresas las Leyes Mercantiles.

NO

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a [a pagina web de la Sociedad a la informacion de Gobierno
Corporativo y otra informacién sobre las Juntas Generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de |a sociedad: www.garnalquiler.es” permite acceder desde la misma pagina de inicio a la
informacién sobre gobiermo corporativo en el epigrafe denominado “Informacién para accionistas e inversores”.
En ese apartado, figura, a su vez, un sub apartado de “Gobierno Corporativo” en el que figura la informacién
relativa a las Juntas Generales.
Esta pdgina web est4 adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su Circular 1/2004 de 17 de marzo.

C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

€.1 Consejo de Administracion

C.1.1 Namero maximao y minimo de Consejeros previstos en los estatutos sociales

Numero maximo de consejeros

11

Numero minimo de consejeros

5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o

Fecha primer

Fecha dltimo

Procedimiento

denomlnacmrl social Representante Cargo en el Consejo nombramiento | nombramiente | de eleccién
del consejero
D. Pedro Luis Presidente - Consejero Delegado 28/07/2003 22/06/2011 | Votacion en
Ferndandez Pérez Junta General
de Accionistas
Asturiana de Dfia. Ana Aranguez Cortes | Consejero 28/07/2003 22/06/2011 | Votacién en

Administracidn de
Valores Maobiliarios,

S.L.

Junta General
de Accionistas




D. Carlos Puente Consejero 19/05/2006 29/06/2010 | Votacion en
Costales Junta General
de Accionistas
Dfia. Carolina Tejuca Consejerc 18/06/2013 Votacidn en
Alvarez Junta General
de Accionistas
D.Gonzalo Hinojosa Consejero 20/09/2006 29/06/2010 | Votacidn en
Poch Junta General
de Accionistas
D. lorge Morral Consejero 19/05/2006 29/06/2010 | Votacion en
Hospital Junta General
de Accignistas
D. Larenzo Martinez Consejero 20/09/2006 29/06/2010 | Votacidn en
Marquez Junta General
de Accionistas
Metotec, S.L. D.Ramdn Marsal Miguella Consejero 25/07/2007 22/06/2011 | Votacién en
Junta General
de Accionistas
Nimero total de Consejeros 8

Indique los ceses que se hayan producido en el Consejo de Administracién durante el periodo sujeto a
informacion.

Nombre o denominacion social del
consejero

Condicién del consejero en
el momento de cese

Fecha de baja

Grupo Corporativo Empresarial de
la Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Navarra

Dominical

15/11/2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama de la sociedad

D. Pedro Luis Ferndndez Pérez

Comision Nombramientos y
Retribuciones

Presidente - Consejero Delegado

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del Consejo

12,5




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacion del accionista
signficativo a quien representa o que ha
propuesto su nomhramiento

Asturiana de Administracion de
Valores Mobiliarios, 5.L.

Comisién Nomhramientos y
Retribuciones

Cantabrica de Inversiones de Cartera, S.L.

D.Gonzalo Hinojosa Poch Comisién Nombramientos y | Gondaral S.L.
Retribuciones

Metotec, S.L. Comisiéon Nombramientoy | Metotec, 5.1.
Retribuciones

Diia. Carolina Tejuca Alvarez Comisién de Auditoria y Catavi S.L.
Nombramientos

Nudmero total de consejeros dominicales 4

% sohre el total del Consejo 50

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del
consejero

Perfil

D. Carlos Puente Costales

CEO en Obras Subterraneas, S.A. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos;

PDD por IESE

D.Jorge Morral Hospital

Consejero Delegado de Europastry. Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales; Diplomado en Direccidn de Empresas por IESE; Censor
Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas

D. Lorenzo Martinez Marquez

Socio de Condor Procesos. Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid; MBA Internacional por Instituto de Empresa

Nimero total de consejeros independientes

3

% sobre el total del Consejo

37,5

Indigque si algtn Consejero calificado como independiente percibe de la Sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de Consejero, 0 mantiene o
ha mantenido, durante &l dltimo ejercicio, una relacién de negocios con la Sociedad o con cualquier
sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionistas significativo, Consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

NO

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

No aplica

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de Consejeras durante los

lltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales Consejeras:




Namero de Consejeras % sobre el total de Consejeros de cada tipologia
Ejercicio 2013 | Ejercicio 2012 | Ejercicio 2011, | Ejercicio 2010 | Ejercicio 2013 | Ejercicio 2012 | Ejercicio 2011 | Ejercicio 2010
Ejecutiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominical 2 2 1 2 0,5 0,4 0,2 0,22
Independiente 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Externas 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2 2 1 2 0,5 0,4 0.2 0,22

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo de
administracion un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y

hombres.

La Sociedad en relacién a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracién, vela para que durante
los procesos de busqueda de consejeros, estos procesos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de mujeres. Ademds, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el
perfil profesional deseado. En todo caso, tal como establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de
Administracién, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones velara para que cuando se produzcan nuevas
vacantes, se procure que los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras. Ademés procurard que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y la Compafifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado.

Ver explicacion del apartado anterior

C.1.7 Explique la forma de representacion en el Consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

La mayor parte de los accionistas con participaciones significativas {ver apartado A.2 del presente Informe) tienen

designados consejeros dominicales en el Consejo de Administracién de la Sociedad, o guardan algun tipo de vinculo
con el miembro del Consejo que se trate (ver Apartado C.1.3 del presente informe).
Por su parte, el consejero ejecutivo de la sociedad es el principal accionista de la misma {ver apartado A.3 del
presente informe).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién acclonarial es inferior al 5% del capital

No aplica.

Indigue se no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de toros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

€.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismos ha
explicado sus razonesy a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a
todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motives gue el mismo ha dado.

Nombre del Consejero: Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra,
medlante carta remitida al Presidente del Consejo, a la que siguid la correspondiente escritura notarial de




“Renuncia a cargo y cese de representante”, nimero 763 de 15 de noviembre de 2013, ante el Notario D. Salvador
Farrés Ripoll, del llustre Colegic de Catalufia, que fue enviada al domicilio social de la entidad.

Moativo del cese: La dimision se enmarca en el proceso de racionalizacion que ese consejero llevo a cabo en relacion
con 5u presencia en los drganos de gobierno de las sociedades en cuyo accionariado participaban en esos
momentos.

€.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen deiegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre ¢ denominacion social del Consejero: D. Pedro Luls Fernandez Pérez
Breve descripcion: Todas las otorgadas por el Consejo de Administracion con los limites establecidos por la
legislacidn aplicable.

C.1.11 Indique, en su caso, a los miembros del Consejo de Administracién que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que forme parte del grupo de la sociedad cotizada
No aplica.

€.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracidn de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas ala
Sociedad.

€.1.13 Indique, y en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
pueden formar parte sus Consejerocs
NO

C.1.14 Sefiale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad sccial corporativa S|
€| Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales SI
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos SI
La politica de control y gestién de riesgos, asl coma el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control Sl
La politica de dividendos, asf como la de autccartera y, en especial, sus limites Sl

€.1.15 Indique la remuneracion global del Consejo de Administracién:

Remuneracion del Consejo de Administracion {miles de euros} 788

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos
acumulados por los consgjeros en materia de pensiones (miles de euros}) 0

Remuneracién global del Consejo de Administracién (miles de euros) 788

C.1.16 Identifique a los miembros de 1a alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, & indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre ¢ denominacion social

Cargo/s

Antonio Trelles Sudrez

Direccién General
Econdmico Financiera

Direccién General

Elsa Bermidez Sdnchez

Flota, Activos y
Medios

Ana Jorge Garcia-Inés

Transformacidn
Operativa

Direccién General

Luis Turiel Alonso

Flota, Activos y
Medios

Direccién General

Ricardo Lopez-Cediel Fernandez

Comercial

Direccion General

QOrencio Mufioz Baragaiio

Humanos

Direccién Recursos

Remuneracion total alta direccidn (miles de euros)

418,3

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo de Administracién que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Consejero vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Descripcion relacion

D. Pedro Luis Fernandez Pérez

Gloval Corporacidn Procesos
2000 SA

Administrador Unico

Dfa. Carolina Tejuca Alvarez

CATAVISL

Presidenta y Consejera

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el Reglamento del Consejo

NO

C.1.19 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacidn y remocién de los
Consejeros. Detalle los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

Segln se recoge en el Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Junta General g, en su caso, el
Consejo de Administracion seran competentes para designar los miembros del Consejo de Administracién de
conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademds de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el
cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al

ejercicio de sus funciones.

La propuesta de seleccion, nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la Junta General

de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprobara por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes y de los
contemplados en el articulo 3, apartado 5 del mismo Reglamento que incluye aquellos consejeros externos que no

pueden ser considerados dominicales ni independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera velar para que al proveerse nuevas vacantes se procure

que:
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a) los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras;
b) la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil
profesional buscado.

El Reglamento del Consejo de Administracién contempla que los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. Los Consejeros
independientes solo podrén ser reelegidos dos veces. Los Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo
hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

Por su parte, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, es la encargada de evaluar la calidad del trabajoy la
dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, informara con caracter
preceptivo sobre la propuesta de reeleccidn de Consejeros que el Consejo de Administracidn decida presentar a la
Junta General.

En cuanto al cese de los Consejeros, el Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo
siguiente:

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. También lo hardn, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros
dominicales. Quedan exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta
razonada de la Comistén de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la
permanencia del Consejero en su puesto. '

2. En el caso de Consejeros independientes cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes y abligaciones inherentes a su cargo.

Podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad del capital
representado en el Consejo.

3. Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados,
asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

4. Se procurard que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de juicio oral por algunc de fos
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Socledades de Capital, el Consejo examine necesariamente el caso y,
a la vista de sus circunstancias concretas y de su petencial efecto sobre el crédito y reputacion de la Sociedad,
decida si procede o no que el consejero cese.

5. Ademas de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los Consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demds supuestos en que asi
proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracidn

El Reglamento del Consejo contempla una serie de causas por fas que los Consejeros cesaran en sus cargos, ademds
del referido al transcurso del periodo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las
siguientes causas: 1) Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. También lo harén, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales. 2} En caso
de Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, esto es, incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo. 3) En todo caso
cuando el Consejo aprecie dafios a la reputacion de la Sociedad en caso de que el Consejero se halle procesado o se
haya dictado auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en el Art. 124 dela1SA. 4)

Asimismo en cualquiera de estos supuestos: a) cuande los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos
ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b) cuando se vean incursos en
algune de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; cj cuando resulten gravemente
amonestados por la Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

€.1.20 Indique si el Consejo de Administracién ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion de su
actividad.
Sl

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios impartantes en su organizaci6n
interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:
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El proceso de evaluacidn realizado reconoce que la dimensién y estructura del Consejo de Administracién es
adecuado a las circunstancias actuales de la Compafiia y ha servido para reforzar el interés mostrado por los
consejeros sobre las dreas operativas, financieras y de actividad comercial en los diferentes mercados en los que la
Compafia opera actualmente, aspectos todos ellos que son abordados de forma regular a lo largo de las sesiones
que se celebran anualmente.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los Consejeros.

El citado Articulo 17 en su apartado sexto establece que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del
Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los casos
siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su
nombramiente como Consejero. Quedan exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracién,
a propuesta razonada de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que
justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibllidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de Presidente del Consejo. En su
caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una lnica
persona:

Sl

Medidas para mitigar riesgos.

Ademés de las atribuciones propias reservadas a la Comisién de Auditoria y Nombramientos, el Reglamento de
funcionamiento del Consejo establece que los acuerdos en el seno de las reuniones del Consejo habran de ser
adoptados por mayoria abscluta de los Consejeros presentes, sin que el Presidente tenga, en ningdn caso, voto de
calidad

Indique v, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo, ¢ la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion.

sl

Explicacion de las reglas.

El articulo 25 de tos Estatutos Sociales referido al funcionamiento del Consejo recoge expresamente que el Consejo
se reunird siempre que lo soliciten al Presidente al menos la cuarta parte {1/4) de los Consejeros, sefialando que en
este caso, el Presidente no podra demorar la convocatoria por un plazo superior a siete dias contados a partirde la
fecha de recepcion de la solicitud. En este mismo sentido se pronuncia el Art. 9 del Reglamento del Consejo de
Administracién en su apartado primero donde se recoge que en las seslones ordinarias del Consejo de
Administracion se tratara de las cuestiones generales relacionadas con la marcha del grupo, los resultados
econdmicos, el balance, la situacién de tesoreria y su comparacion con los presupuestos aprobados, y en todo caso,
los puntos incluidos en el arden del dia, sin perjuicio de |a posibilidad de debatir sobre otros asuntos cuando el
Presidente, el Vicepresidente, o un tercio de los Consejeros lo estime necesario o conveniente de acuerdo con el
interés social.

En cuanto a la evaluacién del Consejo, anuafmente la Comisién de Auditoria y Nombramientos, formada en su
mayor parte por consejeros independientes y cuyo presidente ostenta ademas la condicidn de independiente,
elabora un informe de evaluacidn a partir de una encuesta que remite a todos los miembros del Consejo.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?
NO '

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
Presidente del Consejo de Administracidn.
NO
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C.1.25 Indique si el Presidente tiene voto de calidad.
NG

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen alguin limite a la edad de los Consejeros
NO

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para los Consejeros
Independientes, distinte al establecido en la normativa

Sl '

Numero maximo de ejercicios de mandato: 12

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del Consejo de Administracion establecen normas especificas para la
delegacidn del voto en el Consejo de Administracian, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero méaximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido obligatoriedad de delegar en un
consejero de la misma tipologia. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y mas concretamente el Artfculo 10 del Reglamento del
Consejo de Administracidn, la vdlida constitucion del Consejo de Administracién requiere que concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno del nimero de Consejeros gue lo compenen, salve en ef caso
de falta de convocatoria, que requerira la asistencia de todos los miembros.

La no asistencia de los Consejeros deberd reducirse a casos indispensables. Cuando la representacion sea
imprescindible, los Consejeros deberan preferentemente conferirla, con instrucciones, a Consejeros de la misma
clase.

La representacion de los Consejeros ausentes podrd conferirse por cualquier medio escrito, siendo vélido, por
ejemplo, el telegrama, el telex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Por otro lado, [os acuerdos deberdn adoptarse con el voto favorable de la mayoria de votos de los Consejeros
concurrentes o representados.

La votacidn por escrito y sin sesién s6lo sera admitida cuando ningln Consejerc se oponga a este procedimiento y
se cumplan los requisitos establecidos en la Ley.

€.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente. En el
cdmputo se considerardn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Niimero de reuniones del Consejo 7

Nuamero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la Comisidn Ejecutiva o Delegada No aplica
Numero de reuniones del Comité de Auditoria No aplica
Namero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones No aplica
Niamero de reuniones de la Comision de Nombramientos No aplica
Numero de reuniones de la Comision de Retribuciones No aplica
Namero de reuniones de 1a Comision de Auditoria y Nombramientos 4

€.1.30 Indigue el nimere de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracién durante el ejercicio con la
asistencia de todes sus miembros. En el cdmputo se considerardn asistencias las representaciones realizadas con
instrueciones especificas:

Asistencia de los Consejeros 2

% de asistencias sobra el total de votos durante el gjercicio 91%
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C.1.31 Indique si estan previamente certificadas Yas cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al
Consejo para su aprobacién
sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas de la
sociedad, para su formulacidn por el Consejo:

Nombre Cargo

D. Pedro Luis Fernandez Pérez Presidente y Consejero Delegado
D. Carlos Puentes Costales Consejera

D. Jorge Morral Hospital Consejero

D. Gonzalo Hinojosa Poch Consejero

Asturiana de Administracidn de Valores Mobiliarios SL Consejero

Metotec, S.L Consejero

Diia. Carolina Tejuca Alvarez Consejera

D. Lorenzo Martinez Margquez Consejero

D. Hector Fabidn Gémez-Sainz Garcia Consejero

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No ha habido salvedades en |la formulacién de las cuentas individuales de la Sociedad ni en las cuentas consolidadas
correspondientes al ejercicio 2013.

C.1.33 ¢El Secretario del Consejo tiene condicion de Consejerc?
NO

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese.

El Art. 26 de los Estatutos Sociales establece que corresponde al Consejo de Administracién el nombramiento del
cargo de Secretario, y si asf lo acuerda, el de Vicesecretario. Esta figura podra ser o no Consejero. En este mismo
sentido el Art. 29 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que tanto el nombramiento como el cese
del Secretario debe ser aprobado por el pleno del Consejo, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones.

éLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? S|
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
{E| Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

iTiene el Secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por el seguimiento de las
recomendaciones de buen gobierno?

Sl

Observaciones.

El articulo 29 del Reglamento del Consejo establece que sin perjuicio de los deberes generales que incumben a
todos los Consejeros, el Secretario del Consejo velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo: a) se
ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores; b) sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y los Reglamentos de la Junta, del Consejoy los
demds que tenga la Compafiia y ¢} tengan presentes las recomendaciones de buen gobierno y se ajusten fielmente a
la letra y al espiritu de las recomendaciones aceptadas por la Sociedad.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por |a sociedad para preservar la independencia de los
auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacidn.
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La sociedad tiene establecidos mecanismos para preservar la independencia del auditor externo que se recogen en
el articulo 28 de los Estatutos Sociales y en el Reglamento de funcionamiento del Consejo de Administracidn,
articulo 33.

Esta regulacion establece que corresponde a la Comision de Auditoria proponer al érgano de administracidn para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria, asi como las condiciones de contratacién.

Asimismo le corresponde a dicha Comisién establecer las oportunas relaciones con los auditores para recibir de
ellos informacién sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por la propia Comisién.

En todo caso, deberé recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, la confirmacién
escrita de su independencia frente a |a entidad o entidades vinculadas a esta directa ¢ indirectamente, asf como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 13/1988 de 12
de julio de Auditoria de Cuentas.

La Comisién emitira anualmente, con cardcter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.
Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
No aplica

C€.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su grupo distinto de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles
de euros) 320 10 330
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importe total
facturado por la firma de auditoria (en %) 53% 2% 55%

€.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o salvedades.
En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance
de dichas reservas o salvedades.

NO

€.1.39 Indique el nlimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
ntimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de efercicios en los que las
cuertas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nuamero de ejercicios ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N2 de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/N2 de ejercicios que
la sociedad ha sido auditada 91% 91%
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€.1.40 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle el procedimiento.

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 23, apartado segundo, |a facultad de los
Consejeros de proponer al Consejo de Administracién por mayoria, la contratacién con cargo a la Sociedad de
asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios
para los intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de
problemas concretos de relevancia y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La propuesta de contratacién de
asesores deberd ser comunicada al Presidente a través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracion
podra vetar su aprobacién en consideracién tanto a su cardcter innecesario para el desempefio de las funciones
encomendadas, cuanto a su cuantia- desproporcionada en relacion con la importancia del problema y los activos e
ingresos de la Sociedad cuanto, finalmente, la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea prestada
adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Socledad.

C.1.41 Indique, y en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle el procedimiento

Con carécter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por el Consejo de Administracidn y la
informacién relevante para las mismas se envia con antelacidn a las reuniones. En todo caso, la documentacion es
presentada al inicio de cada una de las reuniones, Por otra parte el articulo 23 del Reglamento del Consejo en el
apartado 1 faculta a los Consejeros a solicitar 1a informacién y asescramiento que precisen scbre cualquier aspecto
de la Sociedad, canalizando estas peticiones a traves del Presiente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones
correspondientes, quienes deben atender las solicitudes que de forma razonable planteé el Consejero, facilitdndole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean
razonablemente necesarias para el examen solicitado.

El derecho de informacidn se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

C.1.42 Indique, y en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los Consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad:

Sl

Explique las reglas.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacién que tienen los Consejeros de la
Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados,
asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Se procurara que, tan pronto resulten procesados o se dicte auto
de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital,
el Consejo examine necesariamente el caso v, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto
sobre el crédito y reputacion de la Sociedad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Este mismo articulo recoge en su apartado 6, entre otros supuestos, la obligacién de los Consejeros de poner su
cargo a disposicién del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién en el caso que resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Control, por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.43 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
213 de la Ley de Sociedades de Capital:

NO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizade el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el Consejero continle en su cargo o, en su caso, exponga las
actuaciones realizadas por el Consejo de Administracidn hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto
realizar.

No aplica

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la soc‘ledad a raiz de una oferta plblica de adquisicién, y sus efectos
No aplica
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C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de
administracidn y direccidn o empleados que dispongan de indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje,
cuando éstos dimitan ¢ sean despedidos de forma improcedente o si la relacidn contractual llega a su fin con

maotivo de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo de operaciones

Numero de beneficiarios

Tipo de beneficiario

Descripcidn del acuerdo

Consejero Delegado

Indemnizacién equivalente a
dos anualidades

Indigue si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los drganos de la sociedad o de su grupe:

Consejo de Administracién

Junta General

Organo que autoriza las cliusulas

5l

NO

¢5einforma a la Junta General sobre las clausulas? NO

C.2 Comisiones del Consejo de Administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion, sus miembros y la proporcién de consejeros

dominicales e independientes que las integran:

1a Sociedad cuenta con una tnica Comision de Auditoria y Nombramientos que se detalla a continuacién:

COMISION DE AUDITORIA Y NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia

D. Lorenzo Martinez Marguez Presidente Independiente
D. Jordi Morral Hospital Vocal Independiente
Dfia. Carolina Tejuca Alvarez Vocal Dominical

% de consejeros ejecutivos G

% de consejeros dominicales 0,33

% de consejeros independientes 0,66

% de otros externos 0

*A fecha cierre del ejercicio, D. Eduardo Léopez Milagro dejd de formar parte de esta Comisién como consecuencia
de la dimisién de Consejero de la Sociedad de Caixabank, de quien era su representante fisico

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimero de consejeras que integran las comisiones
del Consejo de Administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de Consejeras

Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010

NOomero |% Nimero |% | Ndmero % | NUmero | %
Comité de Auditoria y Control No aplica No aplica 0j 0 0 0
Comision de Nombramientos y ) .

No aplica No aplica
Retribuciones P P 0|0 1033
Comisién de Auditoriay N . ,
o aplica No aplica

Nombramientos 110,33 010
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C.2.3 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién

vy la correcta aplicacién de los criterios contables Sl
Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se

identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente S|
Velar por la independencia y eficacia de |a funcién de auditoria interna; proponer fa seleccién, nombramiento,

reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de este servicio; recibir
informacién periddica sobres sus actividades; y verificar que |a alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes S|
Establecer y supervisar un mecanisma que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado andnima, las irregularidades de potendal trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan

en el seno de la empresa Sl
Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacién Sl
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn v,

verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones S|
Asegurar la independencia del auditor externo S|

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como fas responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consegjo,

La Sociedad cuenta con una tnica Comisién que aglutina las funciones propias del Comité de Auditoria y de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de esta Comisién se designaran en atencién a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. En
concreto en esta Comisidn cobran importancia los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y
auditoria. La designacién la realizard en Conseje de Administracién y ante él deberan dar cuenta regularmente de su
actividad y trabajo realizado. Dichas Comisiones estardn compuestas exclusivamente por Consejeros externos y un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutives o altos
directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comisién asi lo acuerde. No obstante la presencia en
ellas del Presidente ejecutivo tendrd caracter excepcional y exigird acuerdo unanime de los miembros de la
Comisidn. Los Consejeros independientes serdn mayoria en todas las comisiones, siendo también su presidente un
consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta de la que se debe remitir copia a todos los miembros. Se
reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus
miembros. Las reglas de funcionamiento serdn las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas
adaptaciones.

A esta Comisién le corresponde, de una parte:

A} en relacién con los sistemas de informacién y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracién y |a
integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad, asf como la correcta aplicacién de los criterios
contables; {ii} revisar periédicamente los sistemas internos de control y gestién de riesgos; {ili) velar por la
independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; (iv) establecer y supervisar un sistema que permita a los
empleados comunicar de forma andnima o confidencial irregularidades apreciadas en el seno de la empresa.

8) En relacidn con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacidn; b) recibir regularmente del auditor
externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene
en cuenta sus recomendaciones; c) asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: i) la Sociedad
comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii) se
asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio del auditor, v, en general, las demds normas establecidas
para asegurar la independencia de los auditores. iii) En caso de renuncia del auditor externo examinara las
circunstancias que 1a hubieran motivado.

Por otra, le corresponde también Ja realizacion anual del informe sobre funcionamiento del Consejo y de la propia
Comisién, asi como las siguientes funciones relativas al nombramiento de Consejeros:
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A} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido;

B) Examinar, u organizar, de la forma que entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y, en
su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien planificada;

Q) Informar los nombramientos y ceses de altos ejecutivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

D) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Asimismo tendrad competencias sobre |as siguientes funciones relativas a las retribuciones:

A) Proponer al Consejo de Administracién: (i) la politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos; (ii) la
retribucién individual de los Consejeros y la aprobacidn de los contratos que la Sociedad suscriba con cada
consejero ejecutivo; v (iii) las modalidades de contratacidn de los altos directivos.

B} Velar por la observancia de la potitica retributiva establecida por la Sociedad.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si
de forma voluntaria se h etaborado algun informe anual sobre las actividades de cada Comisidn.

La regulacidn de las Comisiones del Consejo esta establecida en los Estatutos Sociales y en el propio Reglamento del
Consejo de Administracidn. Ambaos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el
apartado relativo a informacidn para accionistas e inversores.

No se han preducido modificaciones durante el ejercicio

ta Comisién de Auditoria y Nombramientos elaboré un informe sobre sus actividades de 2013 que fue presentado

al Consejo de Administracion.

€.2.6 Indique si la composicidn de la comisidn delegada o ejecutiva refleja ia participacién en el Consejo de los
diferentes consejeros en funcidn de su condicidn:
La Sociedad no cuenta con Comisién Ejecutiva

D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al drgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones
con partes vinculadas e intagrupo.

Organo competente para aprabar las operaciones vinculadas

El Consejo de Administracién

Procedimiento para la aprobacion de operacienes vinculadas

La aprobacién de operaciones vinculadas por parte del Consejo de Administracion exige un informe previo favorable de
la Comisién de Auditoria. Los Consejeros a los que afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se deben
ausentar de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota la propuesta de que se trate.

No obstante lo anterior, el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracidn, establece que no precisardn
autorizacion del Consejo aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente |as tres condiciones
siguientes:
(a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesién, cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a muchos clientes;
(b} Que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con cardcter general por quien actlie como
suministrador del bien o servicio del que se trate; y
{c) Que su cuantia no sea importante para la Sociedad, es decir, cuando la cuantia de la operacion no supere
el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.
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Explique si se ha delegado la aprobacidn de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso, el 6rgano o
personas en quien se ha delegado.

No aplica.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre |la
Socledad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la Sociedad:

Nombre o denominacién social | Nombre o denominacidn social dela | Naturalezadela Importe {miles
del accionista significativo saciedad o entidad de su grupo relacién Tipo de la operacion de euros)
Acuerdos de
financiacion, préstamos
Préstamo y aportaciones de
Caixabank, 5.A. General de Alquiler de Maqguinaria participativo capital {prestatario) 14,801
Acuerdos de
financiacion, préstamos
Otras deudas y aportaciones de
Caixabank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria financieras capital (prestatario) 455
Carga financiera
Caixabank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria devengada Gastos financieros 1.307
Acuerdos de
financiacién, préstamos
Préstamo linea de y aportaciones de
Caixabank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria refinanciacion capital {prestatario) 2.906
Amortizacién o
cancelacion de créditos
y contratos de
arrendamiento
Kutxabank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria Deudas por leasing | {arrendador) 301
Acuerdos de
financiacién, préstamos
Préstamo linea de y aportaciones de
Kutxabank, S.A. General de Alquiler de Maguinaria refinanciacion capital {prestatario) 13.577
Carga financiera
Kutxabank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria devengada Gastos financieros 1.550
Acuerdos de
financiacion, préstamos
Préstamo y aportaciones de
Kutxabank, S.A. General de Alguiler de Maguinaria participativo capital {prestatario) 14.266
Carga financiera
Liberbank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria devengada Gastos financieros 1.911
Acuerdos de
financiacién, préstamos
Préstamo y aportaciones de
Liberbank, S.A. General de Alguiler de Maguinaria participative capital (prestatario} 17.925
Contratos de
arrendamiento
Liberbank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria Deudas por leasing | financiero {arrendador) 6.964
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Préstamo linea de

Acuerdos de
financiacidn, préstamos
y aportaciones de

Liberbank, S.A. General de Alquiler de Maguinaria refinanciacion capital {prestatario) 10.238
Acuerdos de
financiacion, préstamos
Otras deudas y aportaciones de
Liberbank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria financieras capital (prestatario) 519
Acuerdos de
financiacién, préstamos
Deudas por efectos | y aportaciones de
Liberbank, S.A. General de Alquiler de Maquinaria descontados capital {prestatario} 2.558
Acuerdos de
financiacion, préstamos
Préstamo y aportaciones de
Novagalicia Banco, S.A. General de Alguiler de Maquinaria participativo capital {prestatario) 15.642
Carga financiera
Novagalicia Banco, S.A. General de Alquiler de Maquinaria devengada Gastos financieros 1.431

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su material realizadas entre la Sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la Sociedad:

Nombre o denominacion social
de los administradores o

Nombre o denominacion social de la

Naturaleza de la

Importe {miles

directivos parte vinculada Vinculo operacion de euros)
Contratos de
Consejero de la arrendamientos
Metotec, S.L General Alquiler de Maquinaria Sociedad operativos 1.713

Gloval Corporacidn Procesos
2000 S.A.

General Alguiler de Maquinaria

Consejero de la
Sociedad

Contratos de
arrendamientos
operativos

29

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la Sociedad con otras entidades pertenecientes al
mismo grupe, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consclidados y
no formen parte de trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeta y condiciones.

En todo caso, se informard de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

No aplica

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas

Mo aplica

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses

entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejetos de la Sociedad, en cumplimiento del deber de tealtad y tal como se encuentra recogido en el articulo
18, apartado 3o del Reglamento del Consejo de Administracion, han de evitar los conflictos de intereses entre el
misma y sus familiares m4s directos y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al
Consejo de Administracién. El Consejero ademds no autarizard y, en su caso, deberd revelar las operaciones

_22-




realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una participacién
significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el Reglamento de la Sociedad.

En concreto debera notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacion profesional y los que afecten al
cardcter o condicién en cuya virtud hubiese sido designado como Consejero. Deberd asimismo informar a la
Sociedad de cualquier tipo de reclamacién judicial, administrativa o de otra indcle en que se encuentre implicado y
gue pudiera incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. Se abstendra de intervenir en las deliberaciones y
votactones que traten propuestas de nombramiento, reeleccién o cese cuando se vea afectado por las mismas, asi
como cualquier cuestidn en la que tenga un interés particular.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de canfidencialidad en relacion a las
informaciones de caracter confidencial a que tenga acceso en el ejercicio de su cargo, incluso después de cesar en
este (ltimo, sin que pueda utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

Existen finalmente una obligacién de no competencia establecido en el articulo 20. En atencidn a esta obligacién el
Consejero no podra desempefiar por si 0 por persona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades
competidoras de GAM o de cualguier empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas, servicios de
representacidon o asesoramiento.

Por otra parte, |a sociedad cuenta con un Reglamento interno de conducta que recoge las normas de actuacion en
los mercados de valores y registros de obligado cumplimiento para los administradores de la Sociedad (incluyendo
al secretario no consejero), directivos y personal de la Sociedad que en relacion a una operacién determinada
disponga de informacion privilegiada o relevante, asi como los asesores externos en una operacién determinada.
La Comisidn de Control y Auditoria guarda una relacion actualizada de las personas sometidas a este Reglamento de
conducta y es su obligacion informar de |a sujecién al mismo a las personas sometidas mediante comunicacion
interna. Su destinatario debe dejar constancia de su recepcién y aceptacién.

D.7 {Cotiza mds de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO.

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia

No aplica

identifique si han definido publicamente con precisidn las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo.

No aplica

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la filial cotizada y las
demds empresas del grupo.

No aplica

E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la Sociedad.
El Sistema de Gestion de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestién en atencién,

fundamentalmente a las distintas zonas geograficas donde cpera la Companiia, si bien hay determinados riesgos que
afectan por igual a todas las dreas y que por tanto se gestionan a nivel corporative

E.2 Identifique los drganos de |a Sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestién de
Riesgos.

A nivel de conjunte, la Direccién General Econdmico-Financiera es la responsable de la elaboracion y ejecucion del
Sistema de Gestién de Riesgos, junto con la Direccion de Recursos Humanas, que vela especificamente por las

cuestiones relacionadas con la Prevencién, Salud y Seguridad.

Por su parte, la Comisién de Auditoria revisa periédicamente el Sistema para asegurarse que los principales riesgos
se identifican, gestionen y den a ¢conocer de manera adecuada.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a los objetivos de negocio se agrupan en las siguientes categorfas:
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- Riesgos asociados a la evolucion general de la actividad econdmica en todos aquellos paises donde la Compafiia
cuenta con presencia, especialmente en el mercado nacional.

En este Ultimo ademaés, la existencia de un nimero elevado de empresas pequefias, si bien limitadas en su
capacidad de dar servicio, con parques de maguinaria amortizados, pueden originar un deterioro en el entorno
generalizado de precios.

- Riesgos comerciales, asociados a la situacidn de morosidad y/o liquidez de los clientes a los que la Compafiia
presta servicio.

- Riesgos de cardcter financiero, como los asociados a los tipos de interés, tipo de cambio, o liquidez.

- Riesgos medinambientales, que provengan de un deficiente comportamiento de los activos de GAM o averias,
tanto en estalaciones propias como ajenas, asi como durante el transporte de equipos y maquinaria.

- Riesgos asociados a posibles dafios a personas o cosas, incluyendo dafios a terceros (personas y/o instalaciones)
por el uso de maquinaria en los supuestos de fallo o error de la maquina alquilada sin operario de GAM, y también
cuando esta maquinaria sea operada por un trabajador de GAM.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

En relacion con los principales riesgos, la Compafifa trabaja teniendo en cuenta los criterios de:
- probabilidad de ccurrencia y
- proporcicnalidad del impacto del riesgo en los estados financieros consolidados

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

Los dafios que se producen en las maquinas, asi como eventualmente a terceros, sean personas o cosas, son
inherentes a la propia actividad del alquiler, con especial incidencia en aquellos supuestos en que los equipos son
alquilados sin operarig, lo que representa la mayoria de los alquileres realizados.

Todos estos riesgos estdn cubiertos y no han supuesto, durante el ejercicio, un impacto relevante en las cuentas.

Por otro lado, los riesgos asociados a impagos de clientes son cuantificados de forma detallada en las cuentas
anuales auditadas {Nota 10 de [a memoria financiera anual}

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervisidn para los principales riesgos de la entidad.

RIESGOS ASOCIADOS A LA EVOLUCION DEL MERCADO Y SITUACION DE LOS CLIENTES.

En relacién con los riesgos asociados a un descenso de la actividad y a un entorno agresivo de precios, la Compafiia
mantiene un estricto plan de control v reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo.
Dicho plan incluye actividades de reduccidn y control en numerosas éreas operativas del Grupo entre las gue se
destacan: consumos, personal y transporte, entre otros.

Por otro lado, y con |a finalidad de minimizar el riesgo asociado a la situacidn de liquidez de sus clientes, la
Compafiia aplica una politica comercial diferenciada en las condiciones de pago que establece segtn el tipo de
cliente, y que complementa ademds con un contrato de cobertura de seguro que garantiza la falta de pago hasta un
90%.

Mensualmente la Direccidn de Riesgos y Cobros estudia y analiza el estado de los saldos pendientes de clientes, sin
perjuicio de la revisién diaria que realiza el equipo operativo de cobros para los casos que aconsejen tomar acciones
inmediatas, con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada en todo momento.

Finalmente cabe sefialar que la Compafiia, siguiendo las pautas emanadas de la Comisidn de Auditoria y Consejo de
Administracién ha adoptade una posicidn conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de
insolvencias.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO.

Las actividades de |a Compaiiia estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de los flujos
de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio, La Direccién Financiera del Grupo
controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracién. Para mitigar
los riesgos, la Direccidn Financiera contrata seguros de crédito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y
derivados. 5us decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracion

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES Y DE SEGURIDAD.
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La Sociedad cuenta con un sistema de gestién que integra calidad, medioambiente y prevencion de riesgos
laborales. Varias de las sociedades que integran el grupo cuentan ademas con Sistemas implantados de Gestidn
de la Calidad y de Prevencién de Riesgos, conforme con las normas IS0 9001 y OHSAS 18001.

En el dmbito de la prevencién de los riesgos laborales, el modelo organizativo que sigue la sociedad comprende
varias de las modalidades legales establecidas en la Normativa Vigente: Servicios de Prevencion de caracter Propio
en aquellas Sociedades en las que por volumen de plantilla o actividad desarrollada asi lo exigen, y concertacién con
un Servicio de Prevencién Ajeno en el resto de Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de
coordinacién entre ambos modelos. El Area de Prevencién de Riesgos coordina las actuaciones emprendidas en este
dmbito, complementandolas y apoyando el desarrollo de fas mismas

RIESGOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA COMPARNIA.

Teniendo en cuenta los riesgos ligados al manejo y operacién de la maquinaria por la parte de dafios a personas o
cosas, y ya sea la maquina operada o no por personal propio, la Compafifa pone en préctica medidas de gerencia de
riesgos que consisten en la identificacion, evaluacién {en atencién a pardmetros de frecuencia e intensidad) y
control {retencidn o transferencia) de los riesgos.

Esta gerencia es llevada a cabo por la Direccidn de Seguros, drea dependiente de la Direccién General Econdmico-
Financiera, quien suscribe, para aquellos riesgos que na pueda asumir, un programa de seguros que, tramitado a
través del broker lider mundial de seguros, estd cubierto por compafitas aseguradoras de primer orden gue tratan
de cubrir todas las posibles eventualidades, tanto en limites de indemnizacién, como en condiciones de cobertura
que se puedan producir en el transcurso del negocio del alquiler de maquinaria, en tedos los mercados donde la
Compafifa opera.

Este programa es objeto de continuo seguimiento y actualizacién por parte de la Direccién con el fin de adaptario a
las nuevas necesidades surgidas del trafico habitual de la actividad del negocio.

F SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE
EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF).

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
emisidn de informacién financiera (SCIIF} de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectiva SCIIF; (i) su implantacidn; y {iii) su supervision.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de |a informacidn financiera, los siguientes
elementos:

- Departamentos y/o mecanismes encargados: (i) del disefio y revisién de |a estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con adecuada distribucicn de tareasy
funciones; y {iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidn en la entidad.

- Codigo de conducta, érgane de aprobacién, grado de difusién e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), drgano encargado de analizar incumplimientes y de proponer accicnes correctoras y
sanciones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de irregularidades de naturaleza
financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cddige de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informandeo en su ¢aso si éste es de naturaleza confidencial.

- Programas de formacion y actualizacidn periddica para el persena invelucrado en la preparacién y revisién
de la informacién financiera, asi como en |a evaluacién del SCIIF, que cubran, al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 33 las competencias que tiene la Comision de Auditoria y
Control, entre las que figura la de supervisar el proceso de elaboracién, |a integridad y la presentacién de la
informacion financiera regulada relativa a la Sociedad, asf comao la del grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos y la correcta aplicacién de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la funcidn de definir [a estructura organizativa de la sociedad en funcién de las
necesidades operativas y de negocio, asf como la definicién de la responsabilidad de cada area y las funciones que
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se atribuyen. En el proceso de definicidon cuenta con el asesoramiento de la Direccion de Recursos Humanos, asi
como de determinados colaboradores de la Alta Direccidn.

En el area financiera, la Direccion General Econémico Financiera establece las pautas que han de regir el procesc de
elaboracién de la informacién financiera de acuerdo con [a nhormativa contable y financiera en vigor, apoydandose
para ello en la Direccidn de Control de Gestidn que vela para que dichas practicas se apliquen de forma uniforme en
todas las sociedades del Grupo. Este equipo de Control de Gestidn supervisa periddicamente las imputaciones
contables en el sistema, consclidando la informacion de la Sociedad y llevando a cabo las acciones que resulten
necesarias en caso de detectar algln tipo de error o anomalia.

Con el fin de profundizar en la mejora de los controles internos, asi como por [a evidente eficiencia operativa, la
Sociedad ha centralizado sus principales procesos de contahilizacién de facturas, gestién de cobros y tesoreria.

Estos equipos reciben apoyo continuado por parte de la Direccién de Control de Gestion, de la de Cobros y Riesgos v,
en lltima instancia, de la Direccién Econdmico Financiera para el correcto desarrollo de sus responsabilidades.

Asimismo existe una Direccién General de Transformacidn Operativa que supervisa la correcta asignacidn de gastos
y el cumplimiento de los presupuestos que inciden de forma directa en la posterior informacidn financiera. Esta
Direccién trabaja en estrecha colaboracién con la Direccién General Econémico Financiera en la correcta
elaboracion de la informacion financiera.

La Sociedad cuenta con un manual de procedimientos de obligado seguimiento para todas aguellas personas que de
forma directa o indirecta imputan datos en los sistemas que luego se traducen en informacion financiera. La
Seciedad cuenta cen personas dedicadas a la formacidn interna, tanto en estos procedimientos como en las
aplicaciones informaticas donde se vuelcan estos datos.

Finalmente cabe mencionar la existencia de un Reglamento Interno de Conducta en materia relativa a los mercados
de valores aplicable tanto a [os administradores de la sociedad, como a los directivos y resto de personal que en un
momento dado pudiera tener acceso a informacidn privilegiada o relevante relacionada con los valores de la
sociedad.

La Comisién de Auditoria y Control debe informar de la sujecién al mencionado Reglamento a las personas que
aplique, manteniendo una relacidn actualizada de los mismos.

.2 Evaluacicn de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1 Cudles son [as principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o
fraude, en cuanto a:

- Siel proceso existe y esta documentado

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacdién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con gué frecuendia.

- Laexistencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos,
financieros, legales, reputacionales, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

- Qué drganc de gobierno de la entidad supervisa el proceso

La compafila dispone de un proceso de gestion de los principales riesgos identificados que se materializa y
documenta en un mapa de riesgos que se actualiza peridédicamente, al menos una vez al afio, con el objetivo de
reflejar en cada momento una situacidn actualizada de los principales riesgos. Este documento incorpora tante los
riesgos como los factores mitigadores de dicho riesgo, pone de manifiesto los principales riesgos a los que se
enfrenta el Grupo asi como los cuantifica en cuanto al impacto en la cuenta de resultados consolidada.

La identificacién de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto aspectos cuantitativos, tales como la
probabilidad de ccurrencia, la materialidad, como criterios cualitativos asociados al negocio, su estructura, etc. Si
existen riesgos de tipo tecnoldgico, legal, reputacional, medioambiental, etc., que cumplan los criterios para ser
considerados como potenciales significativos para el Grupo, estos son considerados y documentados en el mapa de
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riesgos. |

En el proceso de identificacidn, medicién y cuantificacién de los potenciales riesgos participa las distintas
direcciones generales del Grupo, al objeto de asegurarse que se cubren todas las dreas de la compafifa y que los
riesgos quedan adecuadamente tratados, asistido por el departamento de control de gestidn y riesgos.

Finalmente la informacién sobre los riesgos es remitida al Consejo de Administracidn, quien a través del Comité de
Auditoria y Control tiene la funcién de supervisar todo el proceso de gestién del riesgo.

El perimetro de consolidacién se revisa mensualmente tanto en lo que se refiere a las altas como a las bajas del
mismo por el departamento de consolidacidn, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacién en
funcién del criterio de “control”.

Como se ha comentado en el punto anterior, la compafiia cuenta con un equipo de control de gestién encargado de
supervisar e identificar los riesgos asociados a la preparacién y elaboracién de la informacion financiera, poniendo
especial énfasis en las sociedades internacionales.

F.3 Actividades de control.
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacién de la informacidn financiera y la descripcién del SCIIF, a publicar en
los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidn {entre otras, sobre seguridad
de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuldad operativa y segregacion de funciones) que
soporten los procesos relevantes de la entidad en relacidn a la elaboracién y publicacidn de la informacion
financiera. i

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar [a gestion de las actividades I
subcontratadazas a terceros asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién encomendados a I
expertos independientes que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

El Grupo mantiene actualizados manuales de procedimientos de sus principales flujos operativos que son
distribuidos entre el personal afecto, adicionalmente los principales flujos operativos que pueden afectar a los
estados financieros son realizados de forma coordinada y centralizada por un centro de servicios compartidos que
da cobertura al 80% de la unidades de negocio del Grupo. Este centre de servicios compartidos facilita Ia
coordinacidn, control y seguimiento de las transacciones econdmicas que pudieran afectar de forma material al
Grupo, asl como la formacién de sus miembros.

Aquellas transacciones u operaciones que por sus juicios, estimaciones, importes son de mayor relevancia son
supervisadas directamente por el departamento de gestion y riesgo para garantizar el correcto control,
adicionalmente la mayoria de las estimaciones y juicios criticos que pudieran tener un efectos material sobre los
estados financieros se realizan de forma centralizada lo que mitiga el riesgo, siendo finalmente supervisado
directamente por el Comité de Auditoria.

Adicionalmente el drea de control de gestion y riesgos revisa la informacidén mensual financiera comprobando que

las politicas se aplican de forma consistente y uniforme con los periodos anteriores, asi como revisa que la |
informacién cumple con los requerimientos necesarios al tratarse de una sociedad cotizada, tanto en la informacion |
remitida trimestral, semestral o anualmente. Toda la informacidn a remitir al mercado es supervisada en (ltima ‘
instancia por el Consejo de Administracién quien delega en el Comité de Auditoria la accidn operativa de revision de

la informacion financiera a publicar.

Para aquellas actividades que el Grupo tiene subcontratadas, se mantiene una actividad de supervisién mensual
realizada por el area de control de gestién y riesgos que garantiza que toda la informacion que afecta a los estados
financieros es revisada, analizada y se encuentra alineada con las politicas y procedimientos establecidos por la
compafiia.

Toda la informacién financiera de la compafiia se encuentra elaborada desde su inicio utilizando sistemas de
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informacidn corporativos que garantizan un adecuado control y gestién de la integridad y seguridad de la
informacidn financiera. Las actividades de gestion de los sistemas de informacién de la compafifa se encuentran
realizadas por el departamento de sistemas de la compafiia que gestiona de forma centralizada todas las labores de
seguridad y control de acceso de los empleadas a las los sistemas de informacion financiera.

F.4 Informacidn y comunicacion.
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables {4rea o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacidn, manteniendo
una cemunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacidn de la informacién financiera con formatos homogéneos, de aplicacién y
utilizacidn por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacidn que se detalle sobre el SCIIF.

La Sociedad cuenta con la Direccién de Control de Gestidn, que en apoyo de la Direccién General Econdmico
Financiera sirve de referencia a la hora de definir y determinar las normas contables segun la normativa vigente en
cada momento, con el fin de asegurar la correcta aplicacién en todas las sociedades de! Grupo.

Al haberse centralizado los principales procesos que dan lugar a la generacién de la financiera de las distintas
sociedades que conforman el perimetro de consolidacién del Grupo, el riesgo de errores materiales se mitiga,
ademas existe un alto grado de seguimiento y control directo en relacion a la aplicacién de la normativa y
procedimientos dictados por la Direccién de Control de Gestién, con el consiguiente beneficio en cuanto a calidad
de la informacion aportada.

La Sociedad sigue los pardmetros marcados en la legislacién de mercados en vigor de forma que la informacién que
se traslada dispone del grado de detalle adecuado para su posterior analisis por |os diferentes usuarios de la misma.
La sociedad utiliza sistemas de gestion de la informacién a nivel corporativo, tanto en la transacciones individuales
como a nivel de consolidacién que garantizan una informacién financiera homogénea y fiable.

Los manuales de procedimientos utilizados por la compafifa son trasmitidos a todos los usuarios de todas las
localizaciones geograficas donde opera la sociedad

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

E.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria asi como si la entidad cuenta con
una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al Comité en su labor de supervisién
del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informard del alcance de la evaluacién del SCHF
realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacidn comunica sus
resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera.

F.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusidn mediante et cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo
establecido en las NTA), ia funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y al
Comité de Auditoria ¢ administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas
durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aguellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Sociedad cuenta con un Departamento de Control de Gestién, que sin ser denominado especificamente como de
auditoria interna, interactda, en coordinacion con la Direccidn General Econémico Financiera, de forma periddica
con la Comision de Auditoria y Control, asi como mantiene una interlocucidn directa con los auditores de cuentas
con quienes planifica los trabajos de auditoria, seguimiento y coordinacidn en las filiales en que resulta de
aplicacion.

El Comité de Auditoria, con la participacion de las Direcciones mencionadas, se reine de forma regular y siempre
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previa a la presentacidn de la informacién financiera, ya sea en las presentaciones de resultados trimestrales, como
en las presentaciones de resultados semestrales, estando sometida a revision limitada por lo auditores |a
informacién semestral publicada en junio y a auditoria la infarmacién publicada al cierre del ejerciclo.

En estos dos dltimos casos, los auditores de cuentas desarrollan un papel activo en las reuniones donde no sélo
resumen la situacion general de las principales magnitudes y controles que han llevado a cabo sino al poner de
manifiesto las recomendaciones tendentes a la mejora de las areas que se hayan podido identificar como mas
susceptibles de riesgo, aun cuando hasta la fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipacidn ante el que la Comisién de Auditoria encarga, en su casc, desarrollar los
planes de accién que fueren necesarios a la Direccion de Contral de Gestidn y a la Direccién Econdmico Financiera.

En lineas generales la labor de supervision del funcionamiento del Sistema es competencia de la comisién de
Auditoria y Control, tal como esta recogido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo y que, en refacién con los
sistemas de informacidn y control interno establece que esta Comision tendrd competencias sobre:

- supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la presentacidn de la informacién financiera regulada
relavara a la Sociedad, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la
correcta aplicacién de los criterios contables;

- revisar periddicamente los sistemas internos de control y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

- velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; asi como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma andnima o
canfidencial, las irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

Asimismo deberd recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados
de su ejecucidn, verificando que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

Por Ultimo corresponde también a esta Comision procurar informar al Consejo, con carédcter previo a la adopcidn
por éste de las correspondientes decisiones, acerca de la informacion financiera que, por su condicién de cotizada,
la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comision se asegurara igualmente que las cuentas intermedias

se formulan con los mismos criterios contables que las anules, y a tal fin, considerara la procedencia de una revision
limitada del auditor externo.

F.6 Otra informacién relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.15i la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisian por el auditor externo, en cuyo
caso la entidad deberia incluir e! informe correspondientes como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus

motivos.

La Compafiia no ha considerado oportuno someter a revision por parte de auditor externo los sistemas de control
interno de informacion financiera
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P

G GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACINES DE GOBIERNO CORPORATIVO.

Indigue el grado de seguimiento de la Sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen
gohierno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacidn
detallada de sus motives de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con
informacién suficiente para valorar el proceder de la Sociedad. No serdn aceptables explicaciones de cardcter
general,

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan oftras restricciones que dificulten fa toma de contrel de la sociedad mediante la adquisicion
de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10,B.1, B2, C.1.23y (.1.24

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisidn:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocic entre ellas, asl como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de ia Junta General
de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las
siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b} La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Ver epigrafe B.6

Explique: No se ha producido ninguno de estos supuestos durante el ejercicio

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida |a informacién a que se
refiere la recomendacién 27, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de
la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquetlos asuntos que sean sustancialmente independientes, a
fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique,
en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pera actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las
instrucciones de éstos.

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterig, dispense el
mismo trato a todos los accicnistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer méximo, de
forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las
leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social
gue hubiera aceptado yoluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nidcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y
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respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de
aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacln;

iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gohierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

Ver epigrafes: C.1.14, C1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafniia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus cldusulas de indemnizacion.

i) La retribucién de los consejeras, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones
ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;

v) La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.

¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacidn del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos
clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;

32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los que
afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aquf se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por !a Comisién Delegada, con
posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Ver epigrofes: D.1y D.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3

Cumple

11. Que dentro de los consejeros externos, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que
el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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12 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.

22 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representades en el Consejo, y no
tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y (.13

Cumple

12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: C.1.3
Cumple

13. Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen fas razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accignarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple

14. Que cuando sea escaso o nulg el numero de consejeras, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen |a seleccion de consejeras;
b} La compafifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidates, mujeres que retinan el perfil
profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.4,C.1.5, C1.6, C22yC2.4

Cumple

15. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimule el debate vy la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresidn de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso,
{a del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: C.1.19y C.1.41

Cumple

16. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple Parcialmente

Los Estatutos Sociales no prevén literalmente que uno de los Consejeros independientes pueda solicitar la
convocatoria del Consejo. No obstante, el articulo 25 de los mismos, establece que la cuarta parte de los Consejeros,
cualquiera que sea la calificacién que tengan, tienen facultad para solicitar que se mantenga una reunién del
Consejo. En tal caso el Presidente no podra demorar la convocatoria por un plazo superior a siete dias a partir dela
fecha de la recepcién de la mencionada solicitud.

17. Que el Secretaric del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los grganismos
reguladores;

b} Sean confarmes con los Estatutos de la socledad y con los Reglamentos de |a Junta, del Consejo y demas que
tenga la compafiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese
sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple
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18. Que el Consejo se redina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: €.1.29

Cumple

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. ¥ que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: €.1.28, C.1.29y €.1.30

Cumple

20, Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre [a marcha de la compafiia y tales preocupacionas no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

21. Que e Cansejo en pleno evalie una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamientc del Consejo;

b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desemperio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafe: .1.19y .1.20

Cumple Parcialmente

El Consejo ha evaluado la calidad y el funcionamiento del mismo, asi como de las Comisiones, partiendo de las
informes elaborades por las mismas, si bien no se ha incluido expresamente la evaluacién del desempefig de las
funciones del Presidente.

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: €.1.41

Cumple

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la scciedad el asesoramientg preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre [os cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: C.1,40

Cumple

24, Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejergs un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asl como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
Cumple

25. Que |as sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a} Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacidn exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus
consejeros.

Ver epfgrafes: €.1.12, C.1.13y C1.17

Cumple Parcialmente

La Sociedad no tiene establecida ninguna regla sobre el nimero de consejos de los que pueden formar parte sus
Consejeros, por cuanto entiende que el control sobre |la adecuada dedicacion de los miembros del consejo se
garantiza con la funcién de la Comisidn de Auditoria y Nombramientos, mediante la evaluacion que realiza
anualmente acerca del funcionamiento del Consejo.

26. Que la propuesta de nombramiento ¢ reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
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Cumple

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, Ja siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico,;

b) Otros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de scciedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los postericres, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente

La Sociedad no mantiene en su pagina web un apartado separado de informacién con la amplitud de estos
contenidos, sinc que forma parte de los propios informes de Buen Gobierno que publica anualmente junto a la
informacion financiera.

Otra fuente adicional de consulta es la contenida en |a pagina web de fa CNMV, siendo responsabilidad de los
Consejeros mantener actualizada ia informacidn relativa a las acciones u opciones de las que pudieran ser titulares.

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A.2, A.3y C.1.2

Cumple

29. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutaric para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Grden
ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pdblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital dela
soctedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados per el criterio de proporcionalidad
sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: €.1.2, 1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad v, en particular, les obliguen a informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi comeo de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine el caso tan pronto como
sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde en su
cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42y B.1.43

Cumple

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potendial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado
serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a
que se refiere la recomendacidn siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otre mativo, un consgjero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Ver epigrafe: C.1.9
Cumple

33, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple

34. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacidn y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada coma para comprometer su independencia.
Cumple

35, Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
No Aplicable

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de |a evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

37. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada”), 1a estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

No Aplicable

38. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

39. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante &
hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado;

b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minime de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden
de forma expresa los miembros de la Comisidn.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: €.2.1y C.2.4

Explique

La Sociedad cuenta unicamente con una Comision, denominada de Auditoria y Nombramiento que auna las
responsabilidades y funciones de Jas Comisiones de Auditoria y Control, y Nombramientos y Retribuciones,
respectivamente.

Por to demas, en cuanto al criterio de seleccion de sus miembros y las normas de funcionamiento siguen los
criterios y pautas preexistentes.

40. Que la supervision def cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de |as reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumgplimiento o Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: €.2.3y C.2.4

Cumple
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41. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
Cumple

42, Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Explique

La Sociedad no cuenta formalmente con un departamento especifico bajo esta denominacién, pero existe un
equipo de personas especializadas en control de gestidn que, bajo la supervision de la Direccién General
Econdmico-Financiera, tiene su principal foco de responsabilidad en la supervision y correcta aplicacién de los
procedimientos contables, operativos y de control que la Sociedad tiene establecidos.

43, Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Audftoria su plan anual de trabajo;
le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio
un informe de actividades.

Explique

Ver explicacion en el apartado anterior.

A este respecto cabe mencionar que el responsable directo del equipo de Control de Gestién asiste de manera
regular a las reuniones de la Comisién de Auditoria y Nombramientos para explicar cuantos aspectos resulten
relevantes en esta materia.

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativas, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se enfrenta
la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: £

Cumple

45, Que corresponda al Comité de Auditoria:

12 En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervisidn de la eficacia del control interno de
la Sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorla interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes. :

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la empresa.

22 En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

b} Asegurar la independencia del auditor externo v,  tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que [a hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3, C2.4y E.2

Cumple

46. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer

que comparezcan sin presencia de ninguin otro directivo.
Cumple
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2013

El Consejo de Administracion de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 27 de
marzo de 2014, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capitai y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
anuales y el Informe de gestion adjuntds del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2013, los
cuales vienen constituidos por\los dgtumentos anexos que preceden a este escrito y que han sido
firmadas por todos lgs Consejerps.

D. Pedro Luis Fernandez D. Lorenzo Martinez

Consejero (President: Consegjero -
D. Car[ D. Jorge“-‘MorraI .
Consejero Consejerc

Asturiana de Adminiskraci e Valores Mobhiliarios, S.L.
Representado por: Dfia.)Ana Afangue X Carolina Tejuca 4 \T
Consejero . Consejero

. ~3

A e

Metotec, S.L. D.Gonzalo Hinojosa
Representado por: D. Ramdn Marsal Consejero
Consejero

7\ 4

Hector Fabian Gomez-Sainz
Consejero
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

La Direccion de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2013 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 13562/2007, todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A.
declaran gue, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2013 han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacioén financiera y de los
resultados de General de Alquiler de Maquinaria, 5.A. y que el informe de gestién aprobado junto con
aquellas incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de
General de Alguiler de Maquinaria, S.A., asl como la descripcidon de los principales riesgos e

D. Lorenzo Martingz
Consejerg

D. Jorge-Morral— /4‘)

Consejero

A -
Dna. Carolina Tejuca \
Consejero

Representado por: Dha. Ana Aranguez
Consejero

Lt
Metotec, S.L. D.Gonzalo Hinojosa
Representado por: D. Ramén Marsal Consejero
Consejero »

Lt / A

Hector Fabian Gomez-Sainz
Consejero
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